NATIONELL
AGENDA

for foretagsutveckling av omradet slojd, konsthantverk
och smaskalig designproduktion



Nnledning
Agendans mal och mottagare

Malet for nationell agenda ar att forbattra féretagens
mojligheter till ett positivt ekonomiskt utfall. Den
vander sig till myndigheter och regioner samt till
branschorganisationer och hogskolor inom omradet.
Agendan har tillkommit i dialog mellan myndig-
heterna Tillvaxtverket och Namnden fo6r hemslojds-
frdgor och branschorganisationerna Stiftelsen
Konsthantverkscentrum, Sveriges Konsthantverkare
" och Industriformgivare (KIF), Sveriges designer och
Svensk Form. Projektet har finansierats av Tillvaxt-
verket och Namnden fér hemslojdsfragor. Konsthant-

[ agendan presenteras konkreta nationella insatser
: ‘," for att utveckla kulturféretag inom slojd, konsthant-
./ verk och smaskalig design. Med kulturforetag avses
professionella utovare inom dessa tre branscher
som ar verksamma i foretag. Gemensamt for de tre
omradena ar att de i hog grad utgors av mikroforetag
med smaskalig produktion. Foretag i dessa branscher
omsatter vanligtvis under en miljon kronor och drivs
oftast av en person alternativt nagra fa.

-
H'. / . verkscentrum har lett projektet.
i/

P

Omradenas samhéllsekonomiska betydelse
: De flesta av de kulturforetag som Nationell agenda
\ | avser r mikroféretag. Smaskalig tillverkning med
\en nara relation mellan utoévare, produktion och

imottagare r ett omrade med stor potential. Saval
'kunskapsutveckling, innovationskraft och traditions-
bevarande kan lankas till lokal produktion. Féretag
i"nom dessa branscher skapar férutom konstnarliga

i varden aven ekonomiska varden som sysselsattning.

\ Dié; koper tjanster av underleverantorer och material-

leverantdrer samt utgor resmal som skapar samhalls-
. ekonomiska intakter.
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Realisering av omradenas potential

Nationell agenda pekar ut insatser som mojliggor
for foretagande och skapande praktik att fungera
tillsammans. Konstnarlig verksamhet ger resultat som
omsatts i verk, produkter och tjanster for en marknad.
Foretagens specifika forutsattningar utgaende fran en
skapande praktik och sdsom mikroféretag behover
tillgodoses. Offentliga stodsystem behover darfor
anpassas battre till konstnarligt skapande i kombi-
nation med foretagande an vad som gors idag.

Nationell agenda baseras pa féljande
kunskapsinhamtning:

e En enkat riktad till utovare inom faltet.

¢ En genomgang av tidigare riktade nationella insatser
for foretagsutveckling.

¢ En workshop med representanter fran myndigheter
vars uppdrag paverkar mojligheten fér utovare att
verka inom omrdadet direkt eller indirekt. (Svenska
Institutet, Kulturradet, Konstnarsnamnden, Almi,
Tillvaxtverket Kulturdepartementet, Narings-
departementet). Alla deltagare intervjuades innan

workshopen.

Styrgrupp Arbetsgrupp

Daniel Bystrém, Sveriges designer. Rebecca Ahlstedt, representerar omradet slojd i projektgruppen.
Mari-Louise Franzén, Stiftelsen Konst- Ansvar for delprojekt Workshop, koncept och ledning.
hantverkscentrum. Margot Barolo, Sveriges designer. Ansvar for delprojekt Kart-
Eva Kumlin, Svensk Form. ldggning av omrddet, sléjd, konsthantverk och design i projektet.
Klas Rabe, Tillvaxtverket (adjungerad). Enkatunders6kning och analys.

Friedrike Roedenbeck, Namnden for Agnieszka Knap, Stiftelsen Konsthantverkscentrum. Projekt-
hemsl6jdsfragor, (adjungerad). ledare, arbete i delprojekten samt rapportsammanstéallning.
Johan Wingestad, Sveriges konst- Asa Lockner, KIF och intendent pa Konsthantverkarna. Ansvar
hantverkare & industriformgivare (KIF) for delprojekt Kartldggning av omrddet, slojd, konsthantverk och

ersattes i maj 2015 av Sanna Svedestedt. design i projektet. Enkdtundersdkning och analys.
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Utbildning och kulturforetagande

Konstndrliga hogskolorna foreslas scker-
stdlla en hog utbildningsniva i foretagande
med utgangspunkt i skapande praktik.

Tidigare gjorda undersdkningar fastslar att  Studenter bor fa en adekvat utbildning

de konstnarliga branscherna ar de som till i foretagande anpassad till de konstnar-
storst andel startar egna foretag, jamfort liga forutsattningarna for att kunna verka
med andra yrkesgrupper. Det &r nastan sjalvstandigt, leva pa sitt yrke och ta
dvervagande enmansféretag som startas makten dver sitt yrkesliv efter avslutad

i syfte att bedriva konstnarlig verksamhet. utbildning.

Tillvaxtverket i samarbete med bransch-
organisationerna och Konstnarsnamnden
foreslas en vidareutveckling av den befint-
liga portalen www.verksamt.se som riRtar
sig till kulturforetag inom faltet.

Behov av kompetensutveckling av de befintliga foretagen ses inom
branschen. Det finns potential i att utveckla portalen www.verksamt.se
sa att den aven tar upp behov och fradgor som rér mikroféretagen med
utgangspunkt i skapande praktik.
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Kompetensutveckling for starkt regional
infrastruktur gallande stodsystemen

Insatser for att starka Rompetensen i befintliga struk-
turer inom affarsstodsystemen i kommuner, landsting
och regioner foreslas. Branschorganisationerna ges
uppdrag och resurser att tillhandahalla utbildning
och radgivning om kulturforetagande och konstndarlig
kRompetens till regionerna.

Analyser visar att kompetensen och férstaelsen om kulturféoretagandet hos tjansteman
som moter branscherna ar svag. Regionala stdd och radgivning bor anpassas till kultur-
foretagens féorutsattningar och ar nycklar till att realisera potentialen i faltet.

Offentlig upphandling

En forstudie for att skapa forutsattningar for del-
tagande i upphandlingar for mikroforetagen med
utgangspunkt i en skapande praktik foreslas.

Goda intentioner fran statliga myndigheter, flesta aktdrer inom den konstnérliga sma-
kommuner och andra offentliga aktorer att skaliga produktionen. Upphandlingskrav
Oka inkdp fran lokala och smaskaliga produ- satter konkurrensen ur spel i forhallande
center stupar ofta pa upphandlingskriterier. till vara producenter och ett samlat grepp
De &r i regel utformade fér en typ av féretag — for att mojliggdra att dessa féretag nar
som den smaskaliga produktionen omajligt fram med sina varor skulle effektivt dka
kan anpassa sig till. Ett ramavtal baserat pa marknaden for faltet. Férstudien bér ringa
kvalitetsledningssystem, miljdmarkning, ISO-  in forandringar som vore dnskvarda for att
normer, krav pa digitala kataloger och dyra mikroféretagare inom formomradet skall
faktureringssystem utesluter konsekvent de kunna erhélla offentliga uppdrag.
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Internationell narvaro

En oversyn av stod for deltagande i internationella
sammanhang foreslas. Exportframjande myndig-
heter foreslas utveckla stodformer for att mojlig-
gora en etablering i internationella sammanhang.

Analysen visar att fa konsthantverkare, sldjdare att skapa varaktiga relationer med kunder. Ofta
och designers ar verksamma internationellt stalls nyskapande och innovation som krav vid
trots den internationella efterfrégan och stor en ny ansdkan. Agendan foreslar att stoden
potential fér dkad export. En stdrre marknad ses dver och sakrar majligheten till en ater-

an den nationella skulle kunna innebara battre kommande internationellt narvaro vid samma
forutsattningar for ett positivt ekonomiskt utfall. evenemang utan storre krav pa en omfattande
De befintliga stdéden for exempelvis medverkan omformulering av karnidén. Stdd bdr kunna

P& en massa utomlands &r inte anpassade for ges for en langre etableringsperiod dar, mikro-
ett aterkommande deltagande, ndgot som féretagen arligen avrapporterar for att nya
kravs for etablering pa en ny marknad och for utbetalningar skall kunna goéras.

En okad samverkan gallande Rulturforetagande
mellan Svenska institutet Konstndarsnamnden,
Statens Kulturrad och Business Sweden och
branschorganisationerna foreslas i syfte att under-
latta Rulturforetagens internationella etablering.
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Ett stod med enkelt ansokningsforfarande
foreslas for att framja foretagens mojligheter
till export och breddad marknad.

Analysen visar att ekonomiska trosklar i befint-
liga stod hindrar féretagen att soka dessa. Lan
som t.ex. Almi tillhandahaller fungerar sallan for
branscherna konsthantverk, slojd och smaskalig
designproduktion. Villkor for 1an och riskkapital
riskerar till och med att stalla till med problem
for féoretagen da kulturforetagens affarslogiker
inte motsvarar traditionell affarsverksamhet
med en direkt koppling mellan investeringar och
ett tydligt ekonomiskt utfall. En internationell

narvaro i form av deltagande i t.ex. en massa
har, utéver den mest uppenbara malsattningen
att salja varor och tjanster dven som syfte att
utveckla och positionera foretaget pa lang sikt
med liten ekonomisk utdelning i ett tidigt stadie.
D& merparten av granskade aktiviteter redan
idag sjodsatts med ett stort matt av eget kapital i
form av arbetstid kan ett stod med relativt 1&dga
belopp men snabbt ansékningsférlopp ge stora
effekter pa kort tid.

Trygghetsforsakringssystemet

Oversyn av trygghetssystemet for kultur-

foretagande foreslas.

Trygghet skapar forutsattningar att utveckla sitt foretagande. Anpassade
villkor fér mikroféretag bade i fraga om trygghetssystemen som social-
forsakring och pension kommer bidra positivt till omradets utveckling.
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Dokumentation av

Nationell Agenda for foretags-
utveckling av omradet slojd,
konsthantverk och smaskalig
designproduktion

Denna dokumentation ger en bakgrund och férdjupad bild av framtagningen av Agendan.

Som underlag fér Agendans féreslagna insatser ligger en enkat riktad till utévare inom faltet, en
genomgang av tidigare riktade insatser for foretagsutveckling och en workshop med represen-
tanter fran myndigheter vars uppdrag paverkar mojligheten for utdvare att verka inom omradet.

1. Bakgrund 8. Slutsatser enkat
2. Projektgrupp 9.

3. Syfte 10.

4. Malgrupper 11.

5. Mal 12.

6. Metod 13. Kallor

7. Enkat

1. BAKGRUND

Analytiker och forskare lyfter i ett flertal studier
fram kulturféretagens inneboende potential och
vikt for ett vitalt naringsliv och samhille.! Senaste
visade statistikrapporten for modebranschen att
den starkaste tillvixten och utvecklingstakten de
senaste aren skett i mikroforetagen.” Dessa har lik-
nande behov av och utmaningar som de som agen-
dan tar upp. For att realisera potentialen i omradet
slojd, konsthantverk och smaskalig design behévs
en nationell plan for utveckling av omradet som tar
sin utgdngspunkt i de specifika férutsattningar och
mojligheter dessa branscher har.

Research av tidigare projekt och insatser

Intervjuer och workshop med representanter fér stédsystemen
Slutsatser av intervjuer och workshop

Sammanfattning baserad pa intervjuer & workshop

De senaste aren har Tillvaxtverket fatt ansok-
ningar frdn organisationer och aktérer inom
omradet for liknande insatser, exempelvis for att
kompetensutveckla naringsidkare eller utveckla
kommersiella kanaler. Namnden f6r hemslojdsfra-
gor (NFH) har ocksa fatt ansokningar pa liknande
teman och i vissa fall f{or samma projekt som Till-
vaxtverket. NFH tog darfor 2013 initiativ till dialog-
mote med Tillvaxtverket och ett antal branschor-
ganisationer for att diskutera foretagsutveckling.
Vid dialogmotet beslots att gemensamt ta fram en
agenda for foretagsutveckling av omradena sléjd,
konsthantverk och design. De flesta branschorga-

1. Se till exempel Pier Luigi Sacco, Kultur 3.0. Konst, delaktighet, utveckling. Géteborg: Natverkstan, 2013.
Emma Stenstrém, Konstiga féretag. Stockholm: Natur och Kultur, 2008. Giep Hagoort, Konst och entreprendrskap. Goéteborg: Natverkstan, 2013.
2. Tobias Nielsén, Joakim Sternd, Modebranschen i Sverige. Statistik och analys. Rapport 0163, Stockholm: Tillvéxtverket, 2014.



nisatorer inom dessa falt har tidigare drivit utveck-
lingsprojekt kopplat till foretagsutveckling, det
samlade resultatet av dessa blev en utgangspunkt
for agendans framtagning.

2. PROJEKTGRUPP

Styrgrupp och samarbetspartner
Styrgruppen bestar av medverkande samarbets-
partners:

Daniel Bystrom, Sveriges designer.

Mari-Louise Franzén, Stiftelsen Konsthantverks-
centrum.

Eva Kumlin, Svensk Form.

Klas Rabe, Tillvaxtverket, (adjungerad).
Friedrike Roedenbeck, Namnden for hemslojds-
fragor, (adjungerad).

Johan Wingestad, Sveriges konsthantverkare &
industriformgivare (KIF) ersattes i maj 2015 av
Sanna Svedestedt.

Arbetsgrupp

Rebecca Ahlstedt, representerar omradet slojd i
projektgruppen. Ansvar fér delprojekt Workshop,
koncept och ledning.

Margot Barolo, Sveriges designer. Ansvar for del-
projekt Kartldggning av omrddet, sl6jd, konsthant-
verk och design i projektet. Enkatundersdkning och
analys.

Agnieszka Knap, Stiftelsen Konsthantverkscen-
trum. Projektledare, arbete i delprojekten samt rap-
portsammanstallning.

Asa Lockner, KIF och intendent pa Konsthant-
verkarna. Ansvar for delprojekt Kartldggning av
omradet, slojd, konsthantverk och design i projektet.
Enkatunders6kning och analys.

3. SYFTE

Projektdeltagarnas uppdrag var att kartlagga
marknader, resurser och framgangsfaktorer inom
omradet sl6jd, konsthantverk och smaskalig pro-
duktion. Utgangspunkten blev en beskrivning av de
specifika forutsattningar som foretag inom omra-
det har. Materialet har anvénts till att formulera

atgardsforslag for foretagsutveckling och samver-
kan inom dessa omraden samt dndamalsenliga
satsningar over tid. Projektets resultat presenteras
i en for omradena gemensam agenda. Den ger en
beskrivning av hur fortsatta insatser fér omradena
kan formas for att uppnd 6kad konkurrenskraft.
Resultatet kan anvandas av saval branschorganisa-
tionerna och deras medlemmar som av offentliga
aktorer. Agendan bidrar darmed till att framtida
naringslivsfraimjande atgarder bade pa regional
och nationell niva kan fa battre effekt.

4. MALGRUPPER

Agendans forslag riktas till tre grupper:

¢ Departement och nationella offentliga framjare
av foretagande och kultursektorn.

e Regionala offentliga framjare av féretag och
kulturnaringar.

¢ Omradets organisationer och bransch-
organisationer.

* Hogskolor och utbildningar inom relevanta

omraden.

5. MAL

¢ Ge en kartbild av omradet idag - vem, vad, hur?
Marknader och resurser.

e Sammanstélla och prioritera fragor for foretags-
utveckling i omradet.

¢ Presentera forslag till insatser, riktade uppdrag
och kompetensutveckling for regionerna.

6. METOD

Nationell agenda baseras pa foljande kunskaps-

inhamtning:

¢ En enkat riktad till utévare inom faltet.

¢ En genomgang av ett tiotal tidigare riktade
nationella insatser.

¢ En workshop med representanter fran myndig-
heter vars uppdrag paverkar maéjligheten for
utovare att verka inom omradet direkt eller
indirekt. (Svenska Institutet, Kulturradet,
Konstnarsnamnden, Almi, Tillvaxtverket, Kultur-




departementet, Naringsdepartementet). Alla
deltagare intervjuades innan workshopen.

7. ENKAT

Enkaten som har riktats till utévarna besvarades av
358 personer som bedriver nagon slags produktion
och mindre serietillverkning inom formomradet
over hela Sverige. Den koncentrerar sig pa fragor
som ror deras foretagande, produktion, forsaljning
och arbetssituation. Enkaten presenterar relevanta
resultat som kartlagger marknader, resurser och
framgangsfaktorer och ger ett underlag fér vidare
resonemang och analyser. Utéver den egna enka-
ten har materialet jamférts med utdrag ur Konst-
narsnamndens rapporter om konstnarernas villkor.
Konstnarsnamndens rapporter ar valdigt fullodiga
och intressanta men for ihop mycket storre
grupper. | de fall det har varit méjligt har vi valt
att titta pa siffror for gruppen konsthantverkare.
I vissa rapporter omfattar gruppen hela bild- och
formomradet. Siffrorna blir darmed ett komple-
ment till den bild som vi har utifran var egen enkat,
intervjuer och samlad egen erfarenhet fran faltet.

Enkéatens underlag

Enkaten skickades till medlemmar i organisatio-
nerna Stiftelsen Konsthantverkscentrum, Fore-
ningen Sveriges Konsthantverkare och Industri-
formgivare och Sveriges designer. Sammanlagt
1687 propaer om enkater gick ut. Av 358 svarande
kategoriserar sig 225 som konsthantverkare, 13 som
slojdare, 45 som designer, 57 som konstnarer och
18 som annat. Bland frisvaren som kompletterat
frdgan om tillhorighet kan vi se att en stor del av
gruppen “Annat” egentligen kan inordnas under
konsthantverkare. Tre utévare anger t.ex. att de
ar verksamma inom silver- och guldsmide vilket vi
menar kategoriseras som konsthantverk. En stor
del svarar "annat” da de menar sig svava mellan
tva eller fler omraden. Aterstaende, ungefar half-
ten, arbetar relativt olikt resten av svarsgruppen:
som curator, larare och en med byggsatser for
miniatyrister.

Enkadtens tillforlitlighet

En bortfallsanalys ger att av 1687 torde en relativt
hog procent vara medlemmar i mer &n en organi-
sation men har anda fatt separata inbjudningar
att delta i undersdkningen. En uppskattning ar
att minst 2 % av bortfallet utgér dubbla organisa-
tionstillhorigheter. 1 gruppen Sveriges designer
har inte alla medlemmar en egen produktion och
har darmed inte haft anledning att delta. Uppskatt-
ningsvis har 118 av medlemmarna ingen egen pro-
duktion. Av resterande 363 har ett fatal egen pro-
duktion.

Sett till enkatens omfattning och den tid som ut6-
varen behovde avsatta for att besvara den, var vi
nodjda med det totala antalet svar. Den procentuellt
laga svarsfrekvens gor dock att vi far vara forsiktiga
med vara slutsatser. Gruppen slojd representeras
till exempel bara av 13 personer och nar vi tittar
pa att extrahera valdigt specifika svar och korsar
fragor blir underlaget ibland val litet for att vi ska
kunna anvanda det med nagon statistisk sakerhet.
Dessa insikter tog vi med oss nar vi analyserade
materialet.

Nagra inledande ord

Pafallande ar att forhallningssattet och situationen
till skapande och féretagande inte skiljer sig ndmn-
vart mellan olika grupper. Ett flertal jamforelser
har gjorts dar vi stallt upp olika gruppers svar mot
varandra. Omséattningsgrupperna, omradesgrup-
perna, typ av foretag, kon och geografisk position.
I de allra flesta analyserna har vi valt att jobba med
grupperna utifrdn omradesfalten: Konsthantverk,
slojd, design, konst och annat, eller féretagsform.

Vi har valt att dela upp fragorna i enkaten i block
med féljande innehall:

Block 1: Grundliéggande fragor om féretaget
Fragor om verksamhetsomrade, omséattningsstor-
lek, sjukskrivning, sysselsattningsgrad, bidrags-
och stipendiestdd m.m.



Block 2: Féretagandet och dess marknader
Fragor kring typ av produktion, internationell nar-
varo, férdelning av arbetsuppgifter, kop av tjanster
och paverkan av digitalisering.

Block 3: Framgangsfaktorer

Fragor kring faktorer som bidragit till deras eventu-
ella framgéangar, hur de méater framgang och om de
deltagit i nagra riktade insatser.

Block 4: Utvecklingsmdéjligheter/férbétt-
ringar/6nskemal

Fragor kring deras eventuella 6énskemal om expan-
sion, hur expansion skulle kunna underlattas och
vilka hinder de kan identifiera.

Block 5: Personuppgifter
Fragor om kon, fodelsedr, hogsta utbildning och
vilket 1an de bor i.

BLOCK 1: Grundldggande fragor om féretaget
Konstnarsndmndens rapport Konstndrernas inkom-
ster, arbetsmarknad och férsorjningsmonster lyfter
ut omradet bild och form som delvis omfattar
samma grupp som var enkit.” Man kan inte med
sakerhet saga att dessa siffror ar rattvisande for
vart falt. Intressant att notera ar dock Konstnars-
namndens genomlysning som pavisar att man
inom just omradet bild och form kompenserar sina
laga intakter fran det konstnéarliga arbetet genom
att arbeta fler timmar per vecka. Konstnarsnamn-
dens rapport pavisar att var grupp arbetar i snitt
47 timmar/vecka det vill saga betydligt mer an vad
som betraktas som heltid.

Vi har tittat speciellt pa den grupp som svarat
att de arbetar i formen aktiebolag da den gruppen
om ca 10 % representerar en mer framgangsrik
linje sett till omsattning. Den som valt att arbeta
i formen av aktiebolag arbetar i storre utstrack-
ning heltid med sin verksamhet och omsatter mer. I
frdga om utdelningen av stipendier och bidrag syns
inga skillnader. Inte heller i fraga om sjukfranvaro.
Svaren for resten av enkdten f6ljs at relativt tatt
alternativt lika.

Nar det kommer till hur man férdelar sin tid ar

3- Marita Flisback, Konstnérernas inkomster, arbetsmarknad och
férsériningsmdénster. Stockholm: Konstnédrsnamnden, 2011.

det tydligt att "sOka nya uppdrag/aterforsaljare/
kunder” samt "marknadsforing” ar nagot som angar
gruppen aktiebolag i storre utstrackning an andra
foretagsformer. Nar det kommer till att kopa in tjans-
ter gér den med aktiebolag det mer bade i fraga om
att kopa betydligt fler och mer tjanster. Inom manga
fragestallningar f6ljs grupperna &t men i frdga om
matt pad framgang tycker gruppen med aktiebolag
att "stipendier/utmarkelser” inte ar fullt lika viktigt
som indikation pa framgang men daremot att "typ
av uppdrag” ar nagot viktigare for den har gruppen.

I fraga om stipendier och bidrag visar siffrorna
valdigt tydligt att Stockholm tillsammans med
Vastra Gotaland dominerar i frdga om stipendier
over 20 000 kr/ar. Ytterst fa stipendier 6ver den
summan har delats ut i andra 1an under de tillfra-
gade aren 2012-2014.

40 personer i underlaget star for 0 % av hushal-
lets inkomster. Det representerar 11 % av enkatens
underlag.

Vi ser i enkaten att valdigt fa sjukanmaler sig och
det bekraftas ocksd av Konstnarsnamndens rap-
port. Dar konstateras att halften av de konstnarer
som uppgett sig vara sjuka nagon gang under 2008
inte sokt sjuklon eller sjukpenning. Den samman-
stallningen galler alla konstnédrsgrupper sasom
dans, teater, bild och form m.m. men bilden st6ds
av var enkat dar drygt 50 % svarar sig varit sjuka
utan att begara ersattning de senaste tre aren.

BLOCK 2: Féretagandet och dess marknader
Vid uppdelning av resultatet med omsattning
som parameter lagger alla grupper mest tid pa att
utveckla och producera nya féremal. I fraga om
internationell narvaro syns inte heller nagon tydlig
distinktion i friga om den som har storst eller
minst omsattning. Anmarkningsvart ar att trots den
laga internationella narvaron upplever manga att
inkomsterna fran dessa arenor anda ar i nivd med
forsaljning pd méassor/marknader och i narheten
av forsaljning i butik/galleri nationellt som ar den
storsta inkomstkallan.

Sléjdgruppen sticker ut i fraga om att fa storre
gensvar an andra grupper med forsaljning 6ver
natet. Skall sagas att aven gruppen "annat” ser




ekonomiska fordelar med nétet. I fraga om digitali-
seringens paverkan pa arbetet kan inga avvikelser
urskiljas varken i férhallande till lder eller omsatt-
ning. Det ar valdigt genomgaende att man ser moj-
ligheter men ocksa en problematik i den ytterligare
arbetsbordan. Man tar fasta pa hur mycket enk-
lare det ar att gora reklam for sin verksamhet, att
synas men lagger ofta till att det blir ett omrade till
att vara kunnig i samt att hantera i sitt vardagliga
arbete.

De som omsatter minst och mest har nagra
intressanta olikheter. 93 % i gruppen omséattning
0-20 000:-/ar (har kallad grupp 1) anger att de pro-
ducerar unika foremal medan bara 50 % av gruppen
omsattning 6ver 1 miljon (grupp 2) svarar likadant.
Figur 1.

I fraga om serieproduktion av egen hand ligger
man diremot nirmare varandra i 44,5 % respektive
55 % medan serieproduktion av assistent ar 2 % res-
pektive 45 %. Figur 2.

[ fraga om vilken sorts produktion som domine-
rar sd ar den unika i topp hos saval konsthantver-
kare, slojdare och konstnarer. Dar avviker design-
gruppen starkt som har en mer jamn férdelning
mellan unik produktion, egen serieproduktion och
serieproduktion utférd av andra. Genomgaende ar
att den som tar utomstaende hjalp i forsta hand
vander sig till svenska industrier. Nagra fa har eta-
blerat kontakter utomlands och svaren antyder att
det varit en betydande del av aven formprocessen
da lander som Peru, Ruméanien och Bolivia namns,
lander som inte gjort sig kdnda for att vara "latt-
arbetade” laglonelander.

Nar det kommer till uppskattningen av tidférdel-
ning placerar sig grupperna valdigt jAmnt. Produk-
tion ligger i topp for alla grupper. Gruppen "Annat”
agnar sig i betydligt storre utstrackning an andra
grupper at konsulttjanster och mindre &t forelas-
ning/undervisning. Designgruppen agnar sig nagot
mer an andra grupper at forsaljning. I 6vrigt ar det
relativt homogena svar.

Vi kan se stora skillnader regionalt fér vilka
forsaljningskanaler som ar viktigast. D4 under-
laget ofta ar valdigt litet i antal utévare kan det
vara svart att dra nagra slutsatser ur detta. Man

Figur 1.
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kan konstatera att intadktsomradden som "Uppdrag
konstnarliga gestaltningar” och "Konsultuppdrag”
fluktuerar mycket medan “Undervisning/kurser/
forelasningar” ar relativt jamnt fordelat i fraga om
att vara en viktig inkomstkalla. Aven detta stods
av Konstnarsnamnden rapport dar indirekt konst-
narligt arbete, d.v.s. arbete som anknyter till den
konstnarliga kompetensen men inte till den konst-
narliga produktionen, ar vanligast inom Dans och
Bild- och formomradet. Slutsatsen man drar av det
ar att det finns en omfattande efterfragan pa peda-
gogiska uppdrag inom dessa omraden.

BLOCK 3: Framgangsfaktorer
Sldende ar att i fraga om drivkraft ar faltet som
helhet réorande 6verens om att skicklighet inom



faltet ar det i sarklass storsta mattet pa framgang.
Aven i 6vrigt f6ljs grupperna at i att placera fram-
gangsindikatorer som omsattning, medialt intresse
och antal uppdrag m.m. Stipendier/utmarkelser ar
inte fullt lika viktigt for den som har aktiebolag da
de som valt den foretagsformen har ett féretag som
ocksa omsatter mer ekonomiskt.

Av de tillfragade svarade 64 konsthantverkare ja
pa fragan om de deltagit i en riktad insats for fore-
tagsutveckling (fraga F16). Samma fraga besvarades
med ja av tre slojdare, 17 designers, 15 konstnarer
och fyra annat. Majoriteten har visat sig pafallande
positiva till kurser och utbildningar som genom-
forts. Manga beskriver att det gett kunskaper som
antingen underlattat foretagandet, gett storre sjalv-
fortroende eller till och med skapat en ny inriktning
pa verksamheten. Flera patalar problematiken med
att koppla nyvunna kunskaper till pdgdende verk-
samhet. En exemplifierande kommentar lyder: ”/.../
kurs for kulturféretagare. Gav inget pa sikt. Proble-
met ar standigt brist pa pengar som i sin tur leder
till brist pa tid. Atgarder som skulle kunna forbattra
hinns aldrig med.”

Bland faktorer som varit avgorande for framgang
inom yrket ar det tre svar som star ut; Att jag har
fatt stalla ut pa gallerier/institutioner/andra utstall-
ningar, egen ateljé/butik och att jag har haft ekono-
miskt stéd fran familj/make/maka/sambo. Har har
vi latit enkéatdeltagaren att valja endast tre alterna-
tiv. [ alla andra fragor har de fatt lista 1-5 i fraga om
relevans eller ej relevant.

BLOCK 4: Utvecklingsmojligheter/forbétt-
ringar/énskemal

Lusten till expansion ar stor! Samtliga grupper uto6-
vare vill 6ka produktionen och ta in fler uppdrag.
Man 6nskar ocksa hoja nivan pa ersattningen for
sitt arbete. Gruppen designers ar den som i storst
utstrackning 6nskar anstélla och hitta samarbets-
partners. Pa foljdfragan om vad som skulle kunna
moijliggora detta lyfts faktorer som utbildning, nya
plattformar, marknadsforing, mojligheterna att
ta 1dn och 1 % regeln fram. Mer exponering, fore-
tagsradgivning/coacher samt 6kad forstaelse och
okad varde av svensk design, hantverk och vilja att

betala for narproducerat ar annat som efterfragas.

Hindren som lyfts fram &r framfér allt att tiden
saknas. Att de ekonomiska medlen saknas kommer
for de flest grupper pa en valdigt tydlig andra plats
vilket antyder att &ven om ekonomin ar viktig sa
ar den stora befintliga arbetsbérdan den huvud-
sakliga stoppklossen. Inom slojden finns ocksa en
tveksamhet till om marknaden efterfragar ens pro-
dukter och den gruppen efterfragar ocksa i storre
utstrackning an andra grupper ett mentorskap. Ett
fungerande natverk &r en annan faktor som ligger
relativt hogt som ett hinder for alla falt medan fa
saknar st6d hemifran eller forebilder for expansion.

I friga om vilka tjanster man skulle vilja képa
in till foretaget sa star férsaljning och web ut som
de starkaste behoven. I frisvaren lyfter man ocksa
frdgan om marknadsforing och férsaljning i formen
agenter/managers/curators som arbetar for att
fora ut produktion till kund/butik/utstallning.
Ledet mellan utovare och kund framstar som en
svag punkt. Inte helt 6verraskande menar manga
att nyckeln till framtida framgang ar att hitta fler
kunder men &ven att 6ka forsaljningen med nya
distributionsformer och att tydliggora foretagets
kompetens identifieras som viktiga fragor.

Néagot som ofta fors fram som en dellésning ar
att erbjuda den har sortens utdvare mojligheten
att ta anpassade lan. Det ar inget som enkéatens
underlag stddjer. Bland gruppen Konsthantverkare
ar det bara 16 % som menar att det skulle under-
latta deras verksamhet. For sléjdgruppen ar det
annu farre medan designgruppen ar mer positiv
med 27 % som valt det alternativet pa fragan "Vad
skulle gora storst ekonomisk och praktisk skillnad
i din verksamhet?” Inom gruppen Konsthantver-
kare dominerar istallet 6nskemalet om en &ndrad
momssats. | frisvaren reflekterar nagra 6ver pro-
blematiken med att konkurrerar med kollegor som
bedriver sin verksamhet pa hobbybasis da dessa
darmed inte alltid foljer gingse moms- och skatte-
regler.

Bland frisvaren kommer aven en stor mangd
forslag sasom skattetrappa, mojligheten till ett
storre grundavdrag innan man borjar betala skatt,
hojd utstallningsersattning, att samtliga offentliga




bidrag och stipendier blir pensionsgrundande,
minskade arbetsgivaravgifter, 6kade mojligheter
till stod for visning av produkter ar nagra. Att det
blir avdragsgillt att képa konst och konsthantverk
samt konstnarslon ar ytterligare exempel. Proble-
matiken med att Forsakringskassan, Skatteverket
och andra instanser ar daligt insatta i den specifika
situation som den hér gruppen ofta har tas ocksa
upp. Ett illustrerande exempel lyder ”/.../ har som
ensamstdende i manga ar levt under existensmini-
mum och aldrig kunnat fa t.ex. socialbidrag utan att
beho6va lagga ner foretaget. Har heller aldrig kunnat
vara sjuk om det varit riktigt illa. Raknar ocksa med
att fortsatta arbeta efter 65 da jag inte kommer att
ha nagon pension som det kommer att ga att 6ver-
leva pa.” Nagon annan patalar att man trots kontakt
med bade Skatteverket och KRO inte har fatt nagra
tydliga besked om vilka momssatser som bor till-
lampas i utévarens specifika fall.

BLOCK 5: Personuppgifter

Inom falten konsthantverk och konst var det en
Overvagande majoritet kvinnor som svarade,
80,88 % respektive 86,54 %. I faltet slojd var mot-
svarande siffra 66,67 %, design 68,42 % och annat
58,33%. Drygt 11 % valde att inte svara pa fragan.

Majoriteten av de tillfragade ar f6dda pa 50- och
60-talen. Nagot farre pa 40- och 70-talet samt nagra
fa pa 30- och 80-talen.

Utbildningsnivan ar genomgaende hog. Antalet
hogskoleutbildade inom de olika omradena férde-
las sig som konsthantverk 77,45 %, slojd 41,67 %,
design 89,47 %, konst 84,62 % och annat 91,67 %.

Vi kan se stora skillnader regionalt for vilka
forsaljningskanaler som ar viktigast. D4 underla-
get ofta ar valdigt litet fér antal utévare kan det
vara svart att dra nagra slutsatser ur detta. Man
kan konstatera att intdktsomraden som "Uppdrag
konstnarliga gestaltningar” och "Konsultuppdrag”
fluktuerar mycket medan “Undervisning/kurser/
forelasningar” ar relativt jamnt férdelat i frdga om
att vara en viktig inkomstkalla. "Undervisning/
kurser/forelasningar”, “Forsaljning butik/galleri
nationellt inom Sverige” och "Forsdljning egen
butik/ateljé” ar de inkomstomraden som star ut pa

sd vis att ett valdigt litet antal har markerat dessa
som “ej relevanta” medan "Férsaljning butik/gal-
leri internationellt” ar ej relevant f6r en majoritet
av utdvarna samt att man kan se att f6r den som
har betygsatt dess betydelse ekonomiskt ofta har
varderat den till den nedre delen av var 5-gradiga
skala. Sammanlagt 10 personer har anda placerat
dess betydelse som fem av fem mojliga och néar vi
tittar specifikt pd dessa personers svar kan vi se
att av dessa 10 ar tvad i omsattningsgruppen 6ver
en miljon per ar, en grupp som totalt bestod av 20
personer i enkaten.

8. SLUTSATSER ENKAT

Som utdvare sjalva kan vi konstatera att oavsett
hur man stéller fragorna si ar svarigheterna som
den har gruppen upplever av ganska konstant art.
Det ar en standig balansgang mellan tid, skaparlust
och ekonomiskt utfall.

Nagra saker som kan gora skillnad:

e Sprida kunskap om vilka affarsmodeller vara
foretag har och hur kreativa deras ekonomier
ar. Sma belopp kan oftast vaxlas upp och
generera uppdrag at narliggande branscher.

¢ Kvalitetssdkra och anpassa kursplaner inom
utbildningarna f6r att kunna verka som fore-
tagare inom dessa omraden.

o Starka ledet mellan utévare och kund.

e Tydliggdra och synliggora faltet med battre
SNI-klassning.

e Skapa okad trygghet for mikroforetag bade i
frdga om trygghetssystemen som socialfor-
sakring och pension.

En essentiell fraga ar mojligheterna att salja sin
kompetens samt sina produkter. En stérre del av
gruppen som enkadten omfattar beh6ver kanaler
for sina foremal att na ut till allmanheten. Genom
att stodja foretagande som syftar till att salja, visa,
presentera och marknadsfoéra slojd, konsthantverk
och smaskaligt producerad form bidrar man till
branschens utveckling.



9. RESEARCH AV TIDIGARE PROJEKT
OCH INSATSER

Vi har tittat pa gjorda insatser fér utovare pa regio-
nal och nationell nivd som i huvudsak beré6rt fram-
jande av entreprendrskap, kunskapshéjning inom
faltet som agendan géller. Det ar svart att over-
blicka antal insatser som goérs och deras langsiktiga
resultat.’ D& utvarderingar finns att tillgd &r det
alltid projektet som utvarderar sig sjalv (undanta-
get Kulturlyftet). Frisvar i enkaten gav en komplet-
terande bild i vilka insatser utovarna har deltagit i
och vi har darigenom fatt mer kunskap om vad de
tycker har fungerat och inte i specifika insatser.

En generell bild ar att det ofta ges stora pengar,
personal och tid till projekt som nar fa deltagare i
proportion till projektmedel. I nastan alla fall blir
det ingen fortsattning som det pdannonserats med
nya kurser, for gamla och nya deltagare. SMartSe
ar ett undantag och den enda satsningen som nar
manga och lopande. De har dock férst nu bérjat
rikta sig till utévare inom sl6éjd/konsthantverk/
design.

Gensvaret i form av kommentarer i enkdten pa
frdgan om utdvarna har deltagit i riktade insatser
var stort. Dar framkommer flera deltagare fran de
projekt vi har granskat men ocksa andra som exem-
pel som regionalt anordnade foretagskurser etc.
Var enkat visar att alla oavsett kon i den undersokta
gruppen har samma svarigheter att driva foretag
och kunna leva pa sin produktion och verksamhet.

Manga av projekten handlar om att géra punkt-
insatser i att utbilda utovare i att bli battre foreta-
gare eller andra kurser som ska ge kunskaper inom
omraden utanfér det som utovaren har som sin
karnverksamhet. Majoriteten av utévarna som del-
tagit i nagon form av utbildning tycker att det varit
till nytta: workshops, natverksbyggen, kurser. Men
manga upplever att det saknas moijlighet till upp-
foljning. Det bekraftas ocksd av var research som
visar att manga av de insatser som gjorts har stora
visioner pa sina hemsidor och det gors 1-2 storre
satsningar men sedan hander ingenting mer trots
att deras agendor beskriver langsiktighet uppf6lj-
ningskurser/satsningar.

Det kommer standigt nya grupper utévare som

saknar kunskaper i foretagande som kan forenas
med deras yrke trots ofta mangariga hogskoleut-
bildningar. De som gar pa nyféretagarkurser har
ofta svart att fa kunskap som ar anpassade for
deras bransch. Vara utovare startar sillan foretag
med fokus pa sjalva entreprendrskapet det ar den
konstnarliga praktiken/viljan att skapa som ar driv-
kraften.’

Det behovs ett storre grepp for att fanga upp och
gora insatser som beror fler utévare och under en
langre tid.

10. INTERVJUER OCH WORKSHOP MED
REPRESENTANTER FOR STODSYSTEMEN

Som ett led i projektarbetet genomférdes en work-
shop med nationella och regionala foretradare
frdn departement och statliga aktorer inom kultur
och néring. Workshopen utgjorde en av flera kun-
skapsinhamtningar i projektgruppens arbete. Det
overgripande syftet med denna etapp var att gene-
rera konkreta idéer till hur infrastrukturen av stéd
och radgivning till professionella utévare inom
sl6jd, konsthantverk och design kan forbattras och
utvecklas.

Syfte och mal

Syftet med workshopen var bade att férankra
fragan om foretagsutveckling inom det tre omra-
dena pa ett djupare plan hos deltagarna och att
inhamta kunskap avseende framtida insatser. Malet
for intervjuerna var att kartlagga huruvida de
nationella aktorerna anser att foretagen tillgodoses
i nuvarande system, identifiera forbattringsomra-
den och generera idéer kring framtida insatser och
rollférdelning. Malet for workshopen var att féra
en gemensam dialog och att generera ett underlag
till féorbattringsomraden i de nationella stéden.

Deltagare

Stefan Ahlenius, Konstnarsnamnden.
Jenny Bergstrém, Svenska institutet.
Thorbjérn Béickstrom, Almi Varmland.
Marcus Hellquist, Naringsdepartementet.
Lotta Lekvall, Natverkstan i Goteborg.
Anna Livén West, Kulturradet.

4| denna kartlaggning har vi bland annat tittat pa féljande projekt och insatser:
Kulturlyftet, 2011-2013; Kvintessensen, Vastra Goétalandsregionen; Knep Natverkstan; Transit Kulturinkubator; LajkkaKonstmuseet i
Eskilstuna 2013-2014; Slojdinkubator 2013-2014; SMartSE Intercult; The Stockholm School of Entrepreneurship (SSES), Kulturbryggan;

5- David Karlsson & Lotta Lekvall, Den ofrivillige féretagaren. Ny upplaga, Géteborg: Natverkstan, 2010.




Robert Nilsson, Kulturdepartementet
Klas Rabe, Tillvaxtverket

Deltagit i intervjuer

Lotta Ahlvar, Handarbetets Vanner.

Carin Daal, Region Skane.

Helena Hellstrém, Konstfackskolan.

Henrietta Schonenstern, Naringsdepartementet.
Christina Zetterlund, Professor i konsthantverks-
historia och teori.

Tillvigagangssitt

En grupp om 13 personer bjods in att delta i work-
shopen. Forberedande intervjuer med deltagarna
genomfordes under januari-mars 2015. Darefter
bearbetades materialet av workshopledaren och
projektledaren till ett program och fragor for work-
shopen. Efter att workshopen agt rum lades de tva
resultaten samman. Intervjuer genomfoérdes av
Rebecca Ahlstedt, workshopledare samt projekt-
ledare Agnieszka Knap.

Foljande omraden behandlades i intervjuerna

och workshop:

1. Kulturforetagets forutsattningar och stod-
systemen for foretag idag.

2. Yttre faktorer som kommer paverka omradet
framéver.

3. Vilken typ av insatser som kan behévas och
nar i foretagets livscykel gor de nytta.

4. Roller i det offentliga framjarsystemet och i
kulturféretagandets kontext.

Intervjufragornas upplidgg

Intervjuerna hade tva delar. Den forsta delens fragor
avsag dagens stodsystem, vad fungerar och huru-
vida foretagen tillgodoses idag. Den andra delen
behandlade framtida mojliga insatser och roller, det
vill sdga vad ska tillhandahdllas och av vem.

Intervjuerna syftade till att svara pa féljande:

1. Ar stédsystemen och kulturféretagens behov
matchade?

2. Rader det samsyn om kulturféretagens forut-
sattningar? Vilken roll har din organisation?

3. Vad behover tillhandahallas och nar?
4. Roller — vem ska tillhandahalla vad?

Workshop

Workshopen delades in i tre block. En 6vergripande
ovning utifrdn kulturforetagens livscykel (starta,
driva, avveckla och avsluta) dar varje aktor redo-
gjorde for vilka kontakter de har och huruvida de
tillhandahaller stod i de olika faserna. De fick ocksa
ange vilka stod och uppgifter de tycker saknas i
nuvarande system.

Andra och tredje delen av workshopen rymde
ovningar om framtida foretagsstod som tar sin
utgdngspunkt bade i kulturféretagets dubbla aspek-
ter - att kombinera den konstnéarliga utveckling och
foretagets utveckling. Deltagarna fick i grupper
diskutera och formulera insikter och exempel som
drog upp riktlinjer f6r utvecklade st6d samt ange
en ansvarig aktor for detta.

11. SLUTSATSER INTERVJUER
OCH WORKSHOP

Vi far aldrig med utévarna om vi inte utgdr fran den
konstndrliga drivkraften” - citat fran intervjuerna.

Overvagande anser att insatser och stod i fore-
tagsutveckling beh6ver arbeta utifran kulturféreta-
gens konstnarliga drivkraft.

Drygt hélften anser att bade attitydférandring,
kunskapsutveckling och utgadngspunkt i den konst-
narliga drivkraften behovs i olika utstrackning.

De intervjuade var Overlag samstammiga om
att det finns noédvandiga foérbattringsomraden i
dagens foretagsstod. Kulturforetagen tillgodoses
inte i tillrackligt hog utstrackning for att de ska bli
livskraftiga och for att potentialen i féretagen ska
realiseras. Det ar en tydlig brist i dagens stodsys-
tem och darmed ett av de tydligaste forbattrings-
omradena avseende dessa naringar. Stoden beho-
ver darfor justeras och utvecklas for att gora det i
hogre utstrackning. En annan aspekt ar att manga
stdd som kulturforetag soker for att utveckla sina
verksamheter endast kan sokas vid ett tillfalle. Det
omoijliggér till exempel internationell lansering
som kraver manga ar av metodiskt arbete och nar-



varo utomlands. Under workshopen pekades {ol-
jande prioriteringar pd myndighetsnivan ut: kom-
munikation, forstaelse, kunskap och samverkan.
Uppfattningen om vem som kan och bér driva en
utveckling av stédsystemen och infrastrukturen
runt foretagen fanns det ingen enhetligt uppfatt-
ning om. Ett monster var att departement och
regioner pekar ut varandra som naturliga initiativ-
tagare. De har darmed férvantningar pa varandra
om att ta ledarskap. Myndigheterna som deltog i
undersokningen talade badde om tydligare riktlinjer
i regleringsbrev men framférallt om vikten av bade
en sammankallande funktion och en plattform fo6r
samverkan mellan dem, inte minst fOr att skapa en
nodvandig justering av stoden och for att myndig-
heternaihdogre utstrackning ska kunna komplettera
varandra. Samsyn, ledarskap och arbetsmetoder
for detta i fragan ar darmed ett viktigt forbattrings-
omrade for de nationella aktérerna.

Det finns en strukturell problematik mellan néring
och kultur kopplat till kulturféretag. Finansiering
ar ett genomgaende problem inom Kkulturféreta-
gandet. Stoden i de tva politikomradena komplet-
terar inte varandra i tillrackligt hég utstrackning.
I samsta fall kan det leda till att stéd uteblir om
kulturféretag har bade konstnarlig utveckling och
verksamhetsutveckling (vilket ar det naturliga for
att utveckla sitt kulturféretag) i samma ansoékan.
Ekonomiska trosklar i dagens foretagsstod hindrar
kulturféretag fran att soka dem. Kulturféretaget
har ofta inkomster fran flera olika kéallor, och har
som oftast olika affairsmodeller i samma foretag.
Branschorganisationerna pekades ut att ha poten-
tial att bli en starkare och synligare aktér inom
foretagsutveckling. Samtidigt var man medveten
om att organisationerna saknar nddvandiga resur-
ser for detta.

Sl6jd, konsthantverk och smaskalig design
ansags som en betydelsefull del av det KKN som
Sverige marknadsfor sig med. Daremot finns idag
inga sarskilda satsningar pa kunskapsutveckling
och forbattrade mojligheter for internationell
export och vidgade marknader f6r dessa omraden.

12. SAMMANFATTNING BASERAD PA
INTERVJUER & WORKSHOP

Nedan presenteras de genomgaende dragen i inter-
vjusvaren och dialogévningar under workshopen.

Insikter om kulturféretagande och féretags-

utveckling

e Foretagen har stor utvecklingspotential och de
ar anpassningsbara.

¢ Naringslivet behdver narma sig kultursektorn.
Glapp i utbildningsnivan, det finns inslag av
entreprendrskap pa de konstnarliga utbild-
ningarna men inte tvartom, dvs. konstnarligt
utbildning pa ekonomiutbildningarna.

¢ Offentliga aktorer har olika mal/uppdrag som
kan ga emot varandra.

e Mer kunskap behovs, ett flode at bada hall, bade
fran stodsystem och bransch.

e Kulturforetag har multipla inkomstkallor, det ar
darfor viktigt att se det som flera affarsmodeller
i samma foretag. De hanger ihop.

e Att skapa innovation hela tiden ar oméjligt for
utdvarna.

e Oppna upp for att aktorer kan informera om
bade kulturstipendier och foretagsstod — genom
en utvidgad infrastruktur.

Genomgaende svar avseende dagens

stodsystem.

e Strukturell problematik — kultur och naring.

¢ Fortsatt lag kunskap om kulturféretagande i
stodsystemen.

¢ Forstaelsen ar inte tillracklig.

¢ Politik/mandat avgor hur stoden utformas.

¢ Utveckling och anpassning av st6dsystemen
behovs.

e Utvidgat stodsystem/infrastruktur kan vara en
16sning.

Genomgaende svar avseende foretagens

forutsattningar.

¢ Komplex problematik att navigera mellan
kultur- och naringspolitik.

e Sprakbruk ar centralt — de skiljer sig mellan
foretagen och stodsystemen.




e Vikten av natverk for kulturféretagen- och
svarigheten att fa uppdrag om dessa saknas.

Hinder i dagens system

¢ Finansiering — pa grund av okunskap i systemet
och kommunikationsbrister hos utévare.
Kunskaps saknas — bagge sidor — stodsystem
och utovare.

e Sprakbarriarer.

e Stodsystemen talar inte for den har malgruppen
— utdvarna finns inte i deras kanaler.

e Politik styr — idag finns inte KKN som utpekad
bransch framfér andra.

e Strukturell problematik naring och kultur —
konflikt.

¢ Forstdelsen/uppfattningen om kulturfoéretags
affarsmodeller med multipla inkomster — svag —
hos bada sidor.

¢ Lang tid innan ny kunskap far faste — system och
utovare.

e Samma stdd kan inte stkas flera ganger.

e Kunskap om den kreativa kapaciteten ar lag hos
andra - tror det ar en allméan kunskap.

¢ Branschorganisationerna har f6r sma resurser
for att samverka med myndigheter.

¢ Branschorganisationer samverkar inte
tillrackligt.

¢ Branschorganisationerna prioriterar inte
foretagande.

e Manga ser sig inte som foretagare.

e Utovare kan inte soka for samma projekt flera
ganger.

* Komplex problematik att navigera mellan
kulturpolitik och naringspolitik.

e Efter avslutad utbildning far man soka kunskap
om detta fran annat hall.

¢ Prissattningen for l1ag.

e Svart att skaffa sig uppdrag utan natverk.

Utmaningar

e Strukturell problematik. Konflikt kultur och
naring.

¢ Det saknas kunskap hos stodsystemen.

e Overbelastade branschorganisationer.

¢ Kommunikationsbrister.

¢ Det finns igen en enhetlig bild p& vad som
behover komma foérst och vem som ska gora vad.

¢ Implementeringen av nya kunskaper som
genererats i insatser uteblir.

Hur kan vi méta utmaningarna?

¢ Politik styr - en fraga pa strukturell niva.

¢ Anpassade stod och utvidgad stddstruktur.

e Okad undervisning i amnet pa hogskole-
utbildningar.

¢ Langsiktiga program/basutbud i stédsystemen.

e Utvecklade uppdrag.

e Utvecklat sprakbruk.

¢ Tydligare och utvecklade roller hos offentliga
aktorer pa nationell och regional niva.

¢ En utvidgad infrastruktur som innefattar fler
nyckelaktorer med kunskap, t ex riktade
uppdrag till branschorganisationer.
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