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| centrum for de allra flesta konstnarer i Sverige idag &r deras arbetsplats,
ateljén. Ateljén ar basen for produktion och kontinuerligt arbete och darfér
en férutsattning for att skapa kreativa ekologier dér konst kan skapas och
visas for publik. Manga menar att de faktiska kostnaderna for ateljén for den
enskilda konstnaren inte idag kommer kunna betalas av den enskilde
konstnadren utan antingen privata eller offentliga aktorers stod.!

Men under flera decennier har konsten ocksa anvénts, inte som ett
argument for sparande, utan som en tillvaxtfaktor for urban utveckling, i
bade Sverige och internationellt.? Cultural planning har varit ett
modebegrepp under flera ar och kunskapen om hur en stads kulturella mylla
bidrar till och paverkar manga andra av dess aspekter, blir stérre och storre.3
Oavsett hur det ska finansieras ar ateljéhus och ateljéféreningar alltid i
behov av samarbete och stod for att sdkra langsiktigheten i verksamheten.
Denna rapport amnar vara ett verktyg for konstnarer och ateljéféreningar
for att sakra langsiktighet i finansiering, dgande, férvaltning och allt annat
som &r kopplat till denna fraga.

Rapporten tar sin utgangspunkt i G-studions ateljéférenings arbete med att
sdkerstélla ett levande kulturarv med ateljéplatser och fortsatt konstnérlig
produktion i Gustavsberg. Den ar skriven av Robert Stasinski i dialog med
Lisa Wallert for G-studion och Konstnarernas Riksorganisation.

1" Ateljédilemmat i Stockholm”, Stasinski, Robert, Konstnéren, 2017

2 The Impact of Artists on Contemporary Urban Development in Furope, Murzyn-Kupisz, Monika,
Dziatek, Jarostaw (Eds.), 2017

3 “Artists and Urban Development”, Becker, Carol, Huffington Post, 17/09/2013
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Bakgrund

I Gustavsberg, oster om Stockholms innerstad i Vairmdo kommun, ligger G-
studion — en ateljéforening sedan 1989 — omfattande hundratalet
konstnérer, konsthantverkare och formgivare. Medlemmarnas ateljéer ar
fordelade pa tre fastigheter som tidigare varit del av den gamla
porslinsfabriken i Gustavsberg. I Gustavsberg har man producerat
porslinsgods sedan i borjan av 1800-talet och ateljéhuset ligger i de gamla
fabrikslokaler som tillhort porslinsfabriken. 1942 bildade Wilhelm Kéage
Gustavsbergs studio, G-studion. Det var ett slags experimentverkstad till
Gustavsbergs porslinsfabrik. Har arbetade konstnirer som Wilhelm Kage,
Bernt Friberg, Stig Lindberg, Karin Bjorkqvist och Lisa Larsson med att ta
fram konstgods i storre och mindre serier.# Huset kallades i borjan
Kégehuset. G-studion var alltsd en gang fabrikens estetiska laboratorium och
idag har namnet Gvertagits av studioféreningen som ar fordelad pa tre hus:
Konstnirshuset, Dekorhuset och Chamottehuset.

I ateljéerna finns bland annat malare, glaskonstnirer, textilkonstnarer,
formgivare, men framst keramiker. I Chamottehuset finns ett ugnsrum dar
hyresgisterna har maojlighet att hyra ugnar for branningar, eller att ha sin
egen ugn. Har finns ocksé en glashytta som 6ppnade 2017. I 6vrigt star flera
sprutskap i byggnaderna, skdp som kan anviandas av alla hyresgister. Det
finns gemensamma utrymmen som kok och toaletter pa varje vaningsplan,
samt en storre bokningsbar lokal. Husen dr anpassade for tung industri: de
har stora hissar, betonggolv, manga ateljéer har golvbrunn och de flesta har
vatten indraget. Detta ger stora mojligheter for den som arbetar med
skulpturala eller monumentala konstnarliga arbeten och det ar inte sarskilt
vanligt i Stockholmsomradet. Om man dessutom arbetar med keramik ar
tillganglighet till hissar, ugnar och sprutskdp uppenbara fordelar. Dessa ar
svara att investera i pa egen hand. Ca 70 procent av konstnirerna som
arbetar med i G-studion, inkluderar keramiska arbeten i sin praktik.

Manga som arbetar i G-studion har offentliga uppdrag och da kravs ofta en
extra hand samt nagot av all den opublicerade men samlade kunskap som
finns i huset, i form av erfarenhet.

4 Wilhelm Kage: formgivare i folkhemmet Eklund, Petter., 2017
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Foto: Jenny Frejing

G-studion ar emellertid bara en i
raden av ateljéhus i
Stockholmsomradet som hotas av
vad Konstnédrernas Riksorganisation
beskriver som en "ateljédod”.
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G-studion soker yrkesverksamma och hogskoleutbildade utovare och sager
aktivt nej till hobbyverksamhet, oavsett betalningsforméga. Foreningen
kraver att man antingen har en examen fran en konstnarlig hogskola (inom
det Amne man vill anvéinda sin ateljé till) eller att man 4r medlem i en
yrkesorganisation som Konstnirernas Riksorganisation.

Varmdo kommun dger idag Konstnarshuset och Dekorhuset. Men under de
senaste aren har medlemmarnas arbetssituation blivit mer och mer oséker.
Detta pa grund av att kommunen har svart att bestimma sig for om de ska
sdlja Dekorhuset och Konstnarshuset till privata aktorer, eller behélla husen
och verksamheten, vilket ju inte alls beframjat tryggheten for dem som har
sin ateljé i husen. Nyckelfragan handlar om att Konstnarshusets och
Dekorhusets exteriorer ar kulturméarkta, men i stort behov av renovering.

Hyresgiasterna i Dekorhuset och Konstnarshuset har fatt halla tillgodo med
tre manaders hyreskontrakt som 16pt ut och férnyats under det stindigt
overhidngande hotet om forsiljning. Det resulterar i en mycket pressande
situation for de som arbetar dar. Kommunen har dessutom underlatit att
gora nagot som helst underhéll av husen, som darmed forfaller allt mer.
Exempelvis har stidning och att se till att brandskydd ses 6ver inte
garanterats av kommunen, utan betraktats som ateljéforeningens ansvar.
Bara hyrorna bidrar ekonomiskt med ett tillskott pa cirka tva miljoner
kronor om aret, enligt en uppskattning, en intdkt som istéllet f6r underhall
gar in i Varmdo kommuns 6vriga ansvarsomraden.

Foreningen anordnar ocksa oppna ateljéer tre dagar per ar, till exempel i
samband med kommunens evenemang Porslinets dag i augusti, vilket drar
till sig manga besokare. Virmdo kommun, inklusive de folkvalda beskriver
sig generellt som vildigt stolta 6ver att ha en sa stor ateljéforening med
manga verksamma inriktade pa keramik i anrika Gustavsberg, varfor
konflikten mellan ateljéforeningen och kommunen om forsaljningen blivit
sarskilt infekterad.

2018 trappas konflikten upp

Ca 300 demonstranter samlades i februari 2018 utanfér G-studion i
Gustavsberg for att protestera mot Varmdo kommuns forslag att sélja
ateljéforeningens lokaler till en privat fastighetsidgare som nu skulle upp pa
den politiska dagordningen. Engagemanget for G-studion var stort, inte
minst frdn media och ett protestbrev med ca 7000 namnunderskrifter
lamnades in till Virmd6 kommun.

Protesterna fick gehor. Efter tre timmars overlaggning beslutade
kommunfullméktige att drendet skulle ga pa aterremiss och vid denna
rapports fardigstéllande ar fragan dnnu inte avgjord. G-Studions framtid ar
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fortfarande osiker, men fragan ska nu utredas ytterligare innan ett slutgiltigt
beslut fattas senare under 2018.

G-studion dr emellertid bara en i raden av ateljéhus i Stockholmsomradet
som hotas av vad Konstnarernas Riksorganisation beskriver som en
“ateljédod” 5. Andra ateljéhus som pa senare tid hotats av forsiljning eller
rivning ir WIP: Sthlm, som inhyser ett nittiotal konstnirer i Arsta,
produktionshuset for dans och performance SITE bredvid Konstfack vid
Telefonplan samt Konstnarernas Kollektivverkstad (KKV) som sedan 1969
varit inhyst i Nacka.

SITE och KKV flyttade emellertid under varen 2018 in i ett gemensamt
ateljékomplex i soderorten Farsta, efter en 16sning som tagits fram i
samarbete med Stockholms stad och Stockholms ldns landsting. Precis som
andra losningar for finansiering av liknande ateljékomplex blev det for SITE
och KKV en speciallosning baserad pa forhandlingar med de involverade
parterna. Otaliga m6ten mellan representanter for ateljékomplexet och
aktorer inom kommun, civilsamhalle och naringsliv har dven 4gt rum i
Gustavsberg. Hittills har dorrarna dock ofta stangts for G-studion i dialog
med kommunen.

Kommunpolitikerna i Virmdo har bland annat motiverat forsiljningen av G-
studion med att pengarna ska anvindas till ett nytt kulturhus. Detta ar i linje
med den utveckling som vi har sett i Sverige under de senaste decennierna. I
en genomgang fran 2010 visade Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) att
det har byggts 6ver 200 nya byggnader for kultur i landet — konsthallar,
museer, kulturhus och konserthus — hittills under 2000-talet. Men enligt
rapporten Anldggningar for kultur, idrott och fritid 2010° hade inga nya
ateljéhus tillkommit under samma period, och frégan installer sig: var ska
alla konstnarer arbeta?

5> https://www.svt.se/kultur/konst/kro-varnar-ateljedoden-sprider-sig-over-sverigeAndra
6 https://webbutik.skl.se/bilder/artiklar/pdf/7164-749-8.pdf?issuus|=

HUR KAN KONSTNARLIG PRODUKTION SAKRAS | ETT LEVANDE KULTURARV | SVERIGE? 6



TR 0 I R R, S
e 2 AL 3 A IR
- -T =3 .",.' v :

- sk o't ] .
. ’—'f:“ St Y

/ mmai‘;l

i Dopn
INTE

,:’gﬁ\% A KULTORE
“MT\DENS I\ o\ G5 Su..“,h
MLTUR :

G-Studion &r bara en i raden av ateljéféreningar i Stockholm som hotas att rivas eller séljas. Foto: Rebecka Tiselius.

"Fragan installer sig: var ska
alla konstnarer arbeta?”
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Konstnirernas ekonomiska situation paverkar
vad som kan vara en rimlig hyresniva

Fragan om hur konstnérer ska kunna betala for sig, nir de facto inte sjdlva
far rimligt betalt for utfort arbete ar en av de storsta kulturpolitiska fragorna
idag. For nir samhallet gar mot allt mindre offentligiagda
samhaillsfunktioner, storre tillit till att marknadskrafter ska 16sa problem
med tillgang och efterfragan, sa ar konstnirerna en av de mest utsatta
grupperna. Konstnarsndimnden senaste rapport om konstnarernas
inkomster” visar ett 6kande gap mellan konstnéarer och den 6vriga
befolkningen i en tid som praglas av stora forandringar genom
automatisering och globalisering. Medianviardet for den sammanriknade
forvarvsinkomsten for bildkonstnirer och konsthantverkare ligger pa 13 ooo
kr i manaden fore skatt, vilket kan jamforas med medianvirdet 24 200 kr for
hela befolkningen.

De blygsamma inkomstnivaerna far konsekvenser for vad en rimlig hyra ar.
Forutom konstnarers mycket ringa inkomster visar Konstnarsnamndens
rapport att realinkomsterna for bild- och formkonstnarer minskat nagot
mellan 2004 och 2014. Det finns alltsa litet utrymme, eller inget alls, for
hojda hyror for ateljéer och konstnirliga produktionsplatser. Aven méattliga
hyreshdjningar kan fa resultatet att den konstnarliga produktionen tvingas
bort.

I bland annat Stockholm har det under en langre tid pagatt en omvandling
av fastighetsmarknaden. Allmannyttan har privatiserats och ménga ateljéer
som en gang byggdes — i bl.a. ABC-omradena — dr i dag bostéader.

Nar fastigheten som ateljéforeningen WIP:Sthlm finns i nu ska rivas, tyder
det mesta pa att alternativlokalerna innebar hyreshojningar pa mellan 50
och 100 procent. Hur manga konstnarer som pa sikt kan fortsitta verka i
huvudstaden ar avhangigt den politiska viljan att skapa forutsattningar for
en levande och kreativ kulturstad dir yrkesverksamma konstnarer har rad
att verka. Risken for en utarmning av det fria kultur- och konstlivet ar hogst
verklig.

A andra sidan finns det exempel p4 kommuner som ser virdet av konstnirlig
produktion i sina stader. I Goteborg finns nu ett tjainstemannautlatande med

7 "Konstnérernas demografi inkomster och sociala situation 2014”, Konstnarsnamnden, 2014.
https://www.konstnarsnamnden.se/Sve/Publikationer/PDF/Knamnden_Rapport_Konstnarernas_In
komster_Webbversion_2016_12_20.pdf
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ett forslag om en enhetlig hyresniva pa 550 kr/kvadratmeter for kultur- och
foreningslivet.

Forskningslaget: Den konstnarliga
produktionen
i en samhallskontext

Den mesta forskning pa omradet konst, kultur och kreativa industrier
omfattar en sammanblandning av flera olika konstformer, varfor det alltid ar
vanskligt att argumentera for en enskild konstform i isolering. Konst
produceras i urbana miljoer och utifrdn en mangd parametrar som kan
variera fran plats till plats. Konstnarlig produktion i synnerhet och
entreprenoriell, kulturell verksamhet i allménhet kraver en sorts “ekonomisk
det.8 Att betrakta kulturen som en del av ett ekologiskt system ar ett
pedagogiskt smart sétt att tala om konstens roll i samhillet men dnnu
vanligare ar den sa kallade Solsystemsmodellen.

Inom kulturekonomisk forskning

OVRIG EKONOMI anvander man ofta solsystems-
KREATIVA NARINGAR modellen (The Concentric Circles
" KULTURELLA NARINGAR Model) for att férklara interaktionen
- N\ mellan spjutsspetskultur och

kommersiell kultur och aven

KONSTNARLIG KARNA | . .
/ skillnaderna mellan kreativa

| v/ : | naringar och kulturella néaringar.
Detta var forst formulerat av den
australienske kulturekonomen

David Throsby och illustreras i
bilden har.

Modellen beskriver den kreativa, kulturella och konstnarliga sektorn som en
serie cirklar som ror sig ut fran ett centrum dar den experimenterande
konsten befinner sig. Langst in i den konstndrliga kdrnan finns konst,
konsthantverk, musik, scenkonst och litteratur. Har skapas den mest

8 John Howkins, Creative Ecologies: Where Thinking is a Proper Job, 2010
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originella, sjalvstandiga konsten som inte nodvandigtvis har en fixerad arena
eller distribution. Gar man ett steg ut till de kulturella ndringarna éterfinns
filmindustrin, museer, gallerier, konsthallar och bibliotek. Ytterligare ett steg
ut finns de kreativa ndaringarna som omfattar kulturarv, tidningar, radio,
TV och andra medier samt datorspelsindistrin. Langst ut finns ovriga
relaterade ndringar som inkluderar modeindustrin, designindustrin,
arkitektur och reklambranschen.

Ju langre ut i modellen man kommer desto mer kommersiell blir alltsa
branschen och det dr den experimentella, men kanske inte kommersiellt
barkraftiga kdrnan som influerar de yttre lagren. Resultatet blir en mangfald
av kulturella uttryck och arbetsformer, som alla behover olika sorters
samhallsstod, beroende pa var i det kulturella “solsystemet” det befinner sig.

Konstnirer inom bild och form bidrar som ett slags fortrupp till mer
kommersiella konstformer genom inspiration och idémaissig utveckling. Det
kommersiella och det icke-kommersiella befinner sig alltsa enligt denna
modell i en symbios, snarare dn ett motsatsférhallande.

Fran kulturkluster till produktionskluster

Kulturekonomen J.T. Mommaas gor en viktig distinktion i sin forskning om
“kulturkluster”, vilket ar det begrepp som idag dominerar i diskussionen om
kultur i stadsutveckling. Kulturkluster dr bendmning pa ett omrade som
tenderar att attrahera och samla inte bara kulturskapare utan en rad andra
sammanliankande aktorer, bade offentliga och privata. Mommaas pavisar
skillnaden mellan att tinka i termer av kulturproduktion och
kulturkonsumtion och hur dessa verksamheter i sin tur tenderar att “klustra”
samman. I sin forskning, som ofta utgar fran Nederldnderna och norra
Europa, dar kulturpolitiken traditionellt har starka rotter, ser han hur vikten
av produktionskluster ofta gloms bort, trots att satsningar pa just
produktionsmdjligheter for kulturskapare tenderar att 4ven dra till sig
kommersiella verksamheter som restauranger, barer, caféer, klubbar,
museer, gallerier, mediaforetag och dven hilsoverksamheter.9 Kultur och
kreativitet tenderar att utvecklas mer i befolkningstita omraden dar
manniskor fran olika bakgrund mdéts, vilket ar ett annat starkt skal till att
utveckla en stads kluster genom kulturpolitiska styrmedel.

Mommaas varnar for en alltfor ensidig syn pa kulturpolitik som skapare av
framst spektakuldra och kortsiktiga attraktioner med omedelbara effekter, i
syfte att skapa en attraktiv stad eller stadsdel. Detta ar generellt en
kulturpolitisk utopi, kulturkluster kraver langsiktiga planer och
verksamheter for att fungera, men ocksa nyttjandet av ett styrmedel som

° Hans Mommaas, Cultural cluster and the postindustrial city, 2004
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“adhocrati”. Detta innebar att en region eller en stad behover uppdatera och

anpassa sina stodstrukturer med jamna mellanrum for att de fortfarande ska
ha relevans.

Kultur 3.0

Pier Luigi Sacco ar en av varldens ledande forskare inom kulturekonomisk
policy och dess effekter pa samhallet. Han talar om ett nytt kulturellt 1age vi
befinner oss i, dar vi ser framvéxten av ett slags kulturekologi 3.0. Sacco
menar att Kultur 1.0 omfattar bildkonst och konsthantverk, scenkonst,
kulturarv och kreativa industrier. Kultur 2.0 ar bokutgivning, musik, film,
radio, TV, datorspel, design, mode och arkitektur. Kultur 3.0 ar enligt Sacco
ett nytt slags utsuddande av skillnaden mellan producenter och anviandare
av innehall: Kulturell tillgdng och produktion av nytt innehall ar tva faser av
samma process. Kultur kan produceras och distribueras dven utanfor
marknadskanaler och ekonomiskt och socialt viarde produceras inte bara
genom innehall utan dven genom deltagande. For Sacco ar detta centralt for
att det innebar att kultur alltmer blir en forutsattning for alla typer av
ekonomiska viardeskapande processer, vad Sacco menar ar en
“kulturalisering” av ekonomin. Kultur ar inte lingre en aspekt av fritiden
utan ar forankrad i vardagen. Denna nya Kultur 3.0 ir inget som magiskt
suddar ut alla 6vriga kulturformer, utan ar en komplettering till dessa. Dock
kan den ibland betraktas som dn mer intressant av makthavare eftersom
digitalisering ofta innebar stort aktivt deltagande, sammanlankning med
andra digitala plattformar och mojlighet till massivt deltagande. Vad som
ofta latt gloms bort ar konstformer som funnits en lingre tid och som inte pa
samma enkla vis gar att digitalisera som musik eller bocker, eftersom de
gamla ofta kraver nya forhallningssitt i en standigt foranderlig ekonomi.°

Foto: Rebecka Tiselius.
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10 Kultur 3.0 : konst, delaktighet, utveckling / Pier Luigi Sacco, Natverkstan, 2013
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Losningsforslag och moéjligheter for att sikra
G-studion

Ateljéforeningen G-studion fick genom idogt arbete och dialog med
kommun, landsting och andra organisationer stod fran kommunen for att
under 2018 utreda hur situationen skulle kunna 16sas. Flera scenarier ska
diskuteras i utredningen och har foljer en kortare genomgéng av tre majliga
I6sningar pa dgarfragan: 1. fa kommunen att behéalla fastigheten, 2. hitta en
kulturfilantrop som kan kopa loss fastigheten eller 3. bilda en adgarstiftelse
med syftet att driva fastigheterna som ateljéer. Vi beskriver fordelar,
nackdelar och konsekvenser av de mojliga 16sningarna.

Dessutom presenteras en sammanstillning av de erfarenheter som gjorts i
processen for att sikerstilla ett levande kulturarv med ateljéplatser och
fortsatt konstnarlig produktion.

1 Hittaenrelevant extern kdpare eller kulturfilantrop

Att hitta en privatperson eller ett féretag villiga att képa fastigheten &r en
grannlaga uppgift. Fér G-studion innebar detta att hitta en eller flera
privatpersoner som kan sakra de ekonomiska medlen for att kopa de tva
ateljéhusen - alternativt att hitta ett fastighetsbolag eller motsvarande med
intresse for att dels investera langsiktigt i fastigheten, dels sékra att det fortsatta
syftet ar konstnarlig verksamhet och stabilitet. Detta galler naturligtvis oavsett
vilken dgaren 4n ma vara, men centralt i den uppsdkande verksamheten &r att
stalla krav utifrdn vem képaren ar och hur denna kan bidra till verksamheten.

Research

Ta reda pa sa mycket som mojligt om koparen eller koparna innan forsta
motet, genom research pa internet, ringa upp tidigare och nuvarande
samarbetspartners och kontrollera foretagets eller personens
verksamhetsresultat pa allabolag.se.

Malséattning och viarden

Se till att kommunicera till den potentiella framtida fastighetsagaren vilka
era kdrnvarden ar som ateljéforening. Vilka verksamheter representeras i
foreningen idag, hur arbetar ni, vilken typ av forvaltning av fastigheterna
finns idag och hur kan den paverkas i framtiden? Hur ser hyresnivderna ut i
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dag och hur ser forutsattningarna ut for hyreshojningar? Detta forutsatter
forst och framst att representanter for ateljéhuset grundligt diskuterar vilka
karnvardena faktiskt ar. Om ni presenterar en tydlig vardegrund i hur ni
arbetar och skoter fastigheten idag ar det mycket tydligare for motparten vad
ett samarbete kan komma att innebara.

Presentera tydliga argument

Att forbereda argument infor ett mote handlar dels om att forstd den egna
verksamhetens fordelar och nackdelar, dels om att forsta vilket syfte
motparten har till att kopa fastigheten. En argumentation méste vara bade
trovardig och lockande. Att vara vil forberedd for att presentera bra svar om
den potentiella koparen stiller svara fragor ar minst lika viktigt som att pa
forhand leverera argument. For G-studion handlade argumenten om vikten
av att bevara inte bara det historiska utan dven det framtida kulturarvet
vilket skapas av de idag aktiva konstnirerna.. Har var aspekter som
marknadsforing, identitet, stadsplanering och miljo, kulturell méangfald,
synergieffekter med andra kulturverksamheter och niringsidkare ocksa
viktiga.

Juridisk och organisatorisk expertis

Be alltid om att fa ta stéllning till ett eller flera forslag till framtida regelverk
betraffande forvaltning, Agandestruktur och ovrig skotsel av ateljéhuset och
skapa tillsammans en idé om hur konstnirerna i ateljéféreningen vill se
framtiden och vad de bada parter ser som rimligt att bidra med. Alla
kontrakt och avtal bor alltid ses 6ver av ett juridiskt ombud, kontakta lokala
eller nationella konstnirsorganisationer sisom Konstnirernas
Riksorganisation for att fa radgivning.

2 Overtyga kommunen om fortsatt igande

| Varmdo kommun har keramiktraditionen haft en stark stallning sedan tidigt 1800-tal, vilket
gor ateljgkomplexen unika i sitt slag i Sverige genom det historiska sammanhanget. Detta har
dominerat argumentationen fran bade G-studions och kommunens hall, men anvants i
sammanhanget pa helt olika satt. Viktigt fér G-studion blev tidigt att papeka den praktiska
omojligheten att flytta hela verksamheten till annan plats, vilket ofta ar kommuners forsta
forslag. For andra ateljéhus kan detta mycket val vara en hogst rimlig 16sning, men da kvarstar
fortfarande fragor om dgandeskap och férvaltning.
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Forsta maktbalansen

I Sveriges 290 kommuner och 21 landsting/regioner finns lika ménga unika
relationer mellan politiska organ (fullméaktige, styrelse, namnder) och
forvaltning. Det basta ar att 6ppna upp for dialog med samtliga av dessa.
Forvaltningen ar de som skoter det faktiska arbetet med kulturinstitutioner,
medan kulturndmnden omfattar ett antal folkvalda politiker som dven
sinsemellan kan ha manga konfliktytor. Viktigast ar att hitta ett perspektiv
som sd manga som mgajligt kan samlas kring och som kan sammanféra bade
politiker och tjainsteman i en enad front. Till syvende och sist ar det
kommunens politiker i form av kulturnimnden och kommunstyrelsen som
beslutar.

Argument

Att forbereda argument infor ett mote handlar dels om att forstd den egna
verksamhetens fordelar och nackdelar, dels om att forsté vilka skal
motparten har att behalla fastigheten men ocksa forbereda en argumentation
som later trovirdig och lockande. I arbetet med G-studions framtida dgande
anvandes en rad olika argument, som strickte sig fran orimligheten i att
konstnérer agerar som fastighetsigare till kommunens mojlighet till PR och
extern kommunikation kring kreativa virden och majligheter pa platsen.

Var forberedd

Att kunna plocka fram siffror och genomférbara forslag ar A och O vid en
dialog. Det sparar mycket tid och framstéller konstnirerna som péalasta och
seriosa. Andra aspekter att tinka pa ar att ta fram och argumentera utifran
lagar och forordningar samt kommunens och landstingets visioner for
platsen. Detta inkluderar lagar som eventuellt talar emot ett kommunalt
dgande eller subventioner sa som kommunallagen (1991:900):

Séarskilt om naringsverksamhet m.m.

7 § Kommuner och landsting far driva naringsverksamhet, om den drivs utan
vinstsyfte och gar ut pa att tillhandahalla allmannyttiga anlédggningar eller tjanster
at medlemmarna i kommunen eller landstinget.

8 § Kommuner och landsting far genomféra atgarder for att allmant framja
naringslivet i kommunen eller landstinget. Individuellt inriktat stod till enskilda
naringsidkare far lamnas bara om det finns synnerliga skal for det.

I kommunallagen star vidare att:

2 kap. Kommunernas och landstingens befogenheter

6 § Stockholms lans landsting far ha hand om sddana angelagenheter inom en del
av landstinget som kommunerna dér egentligen skall skota, om det finns ett
betydande behov av samverkan och detta inte kan tillgodoses pa ndgot annat satt.
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Att det i kommunallagen pavisas befogenheter att samverka om det finns
betydande behov har varit en av grunderna for att vidga engagemanget att
omfatta dven landstinget i diskussionen. Trots att kommunen helst ensamt
skulle vilja ta beslutet.

For G-studion har man exempelvis kunnat peka pa att Virmdo kommun har
haft som inriktningsmal for 2015-2018 att "Varmdo kommun ska vara
attraktiv och berikande att vistas och arbeta i. Vi vill erbjuda en livskraftig
skargardskommun dar naturens lugn moter pulserande lokala samhallen,
dar vart kulturarv tas tillvara.” Denna text finns att 14sa bland annat pa
Varmdo kommuns hemsida.

Manga formella och visiondra formuleringar har alltsa mojliggjort en start
till dialog med kommunen som dock till syvende och sist utifran den
politiska beslutsordningen, tendenser i tiden och relationen till andra
kommuner och till rikspolitiken tar sitt beslut.

Synergieffekter

Kommunen kan anvianda ateljéhuset som en plats for kulturskole-
verksamhet, som marknadsforing, som kulturellt landmérke och som en
plats som kommer locka fler verksamheter som eventuellt kan samsas i
samma fastighet sisom restauranger, caféer, butiker, utbildningar,
myndigheter etc. Det kan vara vart att framhalla for en kommunal och
regional motpart att bland konstnarerna finns en miangd egna foretagare
som i sin tur dr viktiga for kommunen genom att vara en del av dess
niringsverksamhet.

Efter mycket arbete uppriattades en dialog mellan Vairmdo kommun och
Stockholms Lins Landsting. Varmdo kommun bedémde att en finansiering
fran Landstinget om 1-2 mnkr arligen under en viss period sannolikt skulle
vara mojlig, men ansag inte att detta skulle kunna tacka
renoveringskostnaderna vid ett fortsatt kommunalt 4gande.

Ateljéforeningen ville d& undersoka andra maojligheter att forvarva och sikra
fastigheterna och sokte och fick beviljat stod fran Stockholms ldns landsting
och Varmdo6 kommun for en forstudie som undersokte konkreta mojligheter
till Agande och forvaltning av G-studion (sommaren och hosten 2018).

"http://www.varmdo.se/kommunochpolitik/kommunensorganisation/kommunfullmaktige/inrikt
ningsmal.4.12d3b98d13f7ba71e5a1c4a.html
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3 Agtavenstiftelse

Stiftelseagt

En stiftelse skapas generellt for att stodja ett sarskilt &ndamal, men den kan
ockséa skapas for att driva en verksamhet sdsom ett ateljéhus. En stiftelse ar
en sorts juridisk person, som till skillnad fran féreningar och bolag, varken
har medlemmar eller dgare. Stiftelsen dger i princip sig sjélv. Stiftelsen
forvaltar en ekonomisk formogenhet, som en eller flera fysiska eller juridiska
personer har avsatt for ett sarskilt andamal, vilket skall vara 6ver en lingre
tid. For att starta en stiftelse kriavs en egendom, till exempel pengar eller
fastigheter. De flesta stiftelser ska registreras hos Lansstyrelsen.
Familjestiftelser, vinst- och resultatandelsstiftelser samt vissa pensions- och
personalstiftelser registreras hos Skatteverket.

I skrivande stund (hosten 2018) kommer G-studion i Gustavsberg att siljas
och konstnérerna arbetar pa en 16sning for att kopa loss fastigheten sjélva,
vilket ocksa politikerna har aviserat att de ar villiga att prioritera framfor en
forsiljning till ett privat fastighetsbolag. Hur detta kan och bor se ut dr en
stor och 6ppen fraga, men det finns nigra utgangspunkter att fundera kring.
I det flesta fall ar det helt n6dvandigt att ta ekonomisk och juridisk hjilp
utifran och utreda dgar- och forvaltningsfragan grundligt innan det
foreligger ett slutligt forslag. Att foresla detta for kommunen eller regionen
bor endast ses som tecken pa professionalitet och noggrannhet. En del av
kopeskillingen planeras att tdckas av banklan, 6vrigt av mecenater samt
crowdfunding.

Ideell forening

En ideell forening ar en sammanslutning av personer som férenas genom en
gemensam idé eller mal. Om verksamheten inte ar direkt ekonomisk sa far
den gagna medlemmarnas privatekonomiska intressen, annars inte.
Verksamheten far om vissa forutsattningar ar uppfyllda ocksa inkludera
niringsverksamhet. Andamalet med foreningen méste vara ideellt,
exempelvis religiost, vilgorande, vetenskapligt, politiskt eller kulturellt.
Medlemmarna har normalt inget personligt ansvar for foreningens skulder
och foreningen foretriads av en styrelse. Styrelse och revisor viljs av
foreningsstamman. Ofta anvinder man sig av en ekonomisk férening som
forebild nar man skapar en ideell férening, men for att en forening ska vara
ideell kravs att den har ett ideellt andamal.
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Crowdfunding, mecenater och media

Idén om crowdfunding utgar ifran att bade bygga vidare pa och ta till vara pa
det stora stod som har kommit utifrdn, genom att manniskor deltagit i
demonstrationer och skrivit under protestlistan samt skrivit debattartiklar
och insdndare. Crowdfunding innebéar att man via en digital plattform skapar
en kampanj for att ekonomiskt stodja ett syfte, exempelvis ett foretag eller en
aktion for nagot. Detta skapar ofta manga positiva bieffekter sisom
mediauppmarksamhet och andra forfragningar som i sin tur kan vara
vardefulla. Arbetet utgar ocksa fran samarbete med en eller flera mecenater
som skulle kunna delfinansiera kopeskillingen och pa sa vis sikra studions
framtid. Detta arbete kraver en annan ingang och ett bredare natverk, men
ar i grunden ett paverkansarbete dar enskilda foretag eller personer erbjuds
att delta i nagot konstnarligt signifikant for platsen.
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Foto: Rebecka Tiselius.
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Nagra rekommendationer

for kollektivt paverkansarbete for ateljéhus

v' Skapaen brarollfordelning, utse representanter och gor entidsplan. Se till att ni har
en vilfungerande organisation s att svara beslut kan diskuteras och
behandlas vl internt. Ge talespersonerna tydliga mandat. Se till att
anvanda och ta tillvara kompetens och energi i ateljéforeningen.

v" Taframenplanfor arbetet. Utarbeta tydliga mal for arbetet, gor en
argumentationsanalys och en aktivitetsplan. Hjalp politikerna med
argument som bidrar till att &ven de kan uppna sina mal, som ofta
handlar om att skapa en bra kommun att bo, leva och arbeta i. Anpassa
argumentationen till detta och tank pa att de olika partierna sannolikt
kan motivera samma satsning men med olika argument.

v" Var proaktiv och hall er uppdaterade. Ta reda om det finns négra
planeringsprocesser som ror omradet/fastigheten 6ver 6verskadlig tid.
Vid l6pande kontakt med forvaltningen och namnder kan konstnéarers
arbetsplatser introduceras tidigare i exempelvis bygg- och
exploateringsplaner.

v" Haframforhéllning. Ateljéhusets styrelse tar kontakt med manga politiker
och tjansteman, vilket kan vara bra eftersom det okar synligheten for
bade foreningen och ateljéfragan i allmanhet samt bygger en langsiktig
relation som kan vara viktig for att testa olika 16sningsforslag.

v" Naut- bilda opinion och uppritta externarelationer. Informera brett, till ménga
politiker och tjdnstemén pé alla nivaer. Uppratta och uppdatera 16pande
en sandlista sa att ni effektivt kan sprida er syn pa frdgan. Sprid en
positiv bild av verksamheten, garna med ett genomarbetat
informationsmaterial med bade text och bilder som ar létt att ta till sig.
Om konflikt uppstér sa sok efter dedikerade journalister som ar
intresserade av att bevaka den. Anviand sociala media for att bygga stod
redan tidigt.

v" Drainmedia nér det behévs. Journalister vill gora nyheter och spetsar girna
till saker, direkt kommunikation med politiker och tjanstemén dr oftast
mycket battre. Ibland kan det vara nodvandigt, t.ex. om ett 16fte sviks
eller det helt saknas gehor for er situation. Var da noga med citat (be att
fa se citat innan publicering) sd att situationen inte forvirras. Ger
rapporteringen en felaktig bild, hor av er till journalisten for att skriva
ett motinlagg eller be om att bli intervjuade. I debattartiklar styr man
sjalv over budskapet.
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v’ Natverkamed andrakonstnirer och ateljéhus. Andras erfarenheter ar vardefulla
och dessa kan finnas exempelvis hos Konstnarernas Riksorganisations
lokala enheter eller bland andra ateljéhus.

v" Bjudinproaktivt. Det personliga motet dr viktigt. Visa verksamheten,
sméprata lite, ta upp era fragor och bjud pa fika i vilstadade lokaler for
makthavare, media och andra intressenter som kan samarbeta med er
nu eller i framtiden. Var tva eller tre stycken som tar emot och lyft
gemensamma virden snarare dn det som sarskiljer er at fran andra
verksamheter. Se det inte som tillfallen for att kriava viktiga besked, utan
mer som ett sétt att uppratthélla kontakten.

v" Varférberedd. Skriv ner argumenten och upprepa dem innan sa att ni vet
exakt hur ni ska prata om er sjilva.

v Talamod. Det enda som &r sdkert i denna process ar att det kommer ta
langre tid 4n vad nagon hoppas, sé se till att inte vara instilld pa négot
annat. D4 kommer ni garanterat bli besvikna.

v" Varlosningsfokuserad. Visa 6ppenhet for vad den politiska sfaren vill och
respektera det som gors for att hjalpa till. Se till att utarbeta konstruktiva
forslag pa hur ni vill att verksamheten ska utvecklas. Undvik att bara
fokusera pa vad som inte bor ske, politiker och tjdnsteméan behover veta
hur de ska agera, inte tvartom.

4 Foljupp métet. Skicka ett tack-mejl
omedelbart, bifoga minnesanteckningar fran
motet och se alltid till att bestimma en tid

. . for nar ni ska horas eller ses nista gdng. Se
Godarad kan vara billiga

PR-byran Westander tillhandahaller en gratis PR-
handbok med manga bra tips kring olika omraden.

da till att ha ny information att presentera.

Sl s s v" Planerafor det virsta, hoppas pa det bista.

20 tips om lobbying Premisserna kommer garanterat
10 tips fér att paverka kommuner och landsting forandras allteftersom, var férberedda
20 tips om debattartiklar pa att dndra inriktning.

20 tips om pressmeddelanden

20 tips om journalistintervjuer
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Vidarelasning om konstnarliga
produktionsplatser

ALLMANT

Transits forstudie av infrastruktur for konstproduktion
http://transitsthim.se/wp-content/uploads/Forstudie-av-Infrastruktur-for-

Konstproduktion.pdf

April 2018: Tjansteutlatande Goteborgs stad om héllbar hyressattning
http://www4.goteborg.se/prod/Intraservice/Namndhandlingar/SamrumPortal.ns
f/D537E31C52FFO86AC125828F0054F097/%File/2.1.15_20180523.pdf?OpenkEle
ment

December 2016: "KRO anser att konstnarerna ska ges plats i stadsplaneringen”
https://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=478&artikel=6589389

Januari 2016: Finns det plats for konsten nar storstaderna vaxer?
http://kro.se/stadsarkitekterna

Juni 2016: Arstabergsmodellen
http://kro.se/Arstabergsmodellen

Juni 2016: Bland ramar, hdljen och granser Oversyn av Stockholms stads ateljéstod
(ateljérapport till Stockholm stad)
https://insynsverige.se/documentHandler.ashx?did=1868775

STOCKHOLM

Varmdo, Gustafsberg, G-studion
Februari 2018: DN: 50 konstnéarer kan bli av med sina ateljéer
https://www.dn.se/kultur-noje/50-konstnarer-kan-bli-av-med-sina-ateljeer/

Mossutstéliningar, Vartahamnen, Stockholm
Maj 2018: Paletten: En ateljévards vittnesmal
https://paletten.net/journal/2018/05/31/avskedstal-studio-mossutstallningar

WIP:STHLM, Arstaberg
Januari 2018: SR: Hyreshdjningar hotar konstnéarsateljéer
https://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=103&artikel=6870139
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April 2017: Stockholm Direkt: Konstnarerna férlorade - nu byggs en av stans
storsta skolor
https://www.stockholmdirekt.se/nyheter/konstnarerna-forlorade-nu-byggs-en-
av-stans-storsta-skolor/repgdt! YVmmV7hbLGhZL6EieolFQ/

Januari 2018: SR: Hyreshdjningar hotar konstnarsateljéer (2)
https://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=478&artike|=6869399

Stockholm - Overgripande
Mars 2017: Debatt i KONSTNAREN av fyra atelj¢hus/KKV i Sthim
http://kro.se/content/n%C3%A4sta-anhalt-yttersta-f% C3%B6rorten

November 2015: Ateljéer och verkstader prioriteras bort nar Stockholm véxer
http://kro.se/stockholmsateljieerna

GOTEBORG

Smedjegatan

Juni 2018: GP: Nu maste Nils-Erik Mattsson ldmna Smedjegatan
http://www.gp.se/kultur/kultur/nu-m%C3%A5ste-nils-erik-mattsson-
[%C3%A4mna-smedjegatan-1.6671567?noAccess=true&ald=1.6671567

December 2016: SR: Konstnarer i Goteborg kan kastas ut nar ateljéer ska bli
bostader
https://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=478&artike[=6589015

December 2016: Goteborgs Fria: De kdmpar for att behalla unikt konstnarskvarter
http://www.goteborgsfria.se/artikel/126039

Sockerbruket

Juni 2017: GP: Higabs nya hyra skramde systrarna till att flytta
http://www.gp.se/kultur/higabs-nya-hyra-skr%eC3%A4mde-systrarna-till-att-
flytta-1.4380190

Fixfabriken
November 2017: GP: Kommunen river hennes ateljé
http://www.gp.se/kultur/kommunen-river-hennes-atelj% C3%A9-1.4785671
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MALMO

Addo
Februari 2018: SKD: Konstnarer tvingas lamna lokal
https://www.skd.se/2018/02/25/konstnarer-tvingas-lamna-lokal/

LUND

Mars 2014 SR: Konstnérer ldmnar Lund - flyttar till Landskrona
https://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=478&artikel=5884707

Juni 2014: Sydsvenskan: Kommunen ger utkastade konstnarer en arshyra
https://www.sydsvenskan.se/2014-03-23/kommunen-ger-utkastade-

konstnarer-en-arshyra
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