Fragor & svar
om organisationsutvecklingen

I det har dokumentet svarar riksstyrelsen pa de fragor som inkommit under processen i
referensgruppen. Vi har forsokt att dela in fragorna i olika huvudrubriker. Ofta hanger
dock bade fragor och svar ihop pa olika satt. Darfor kan vissa fragor och svar aterkomma
pa olika stallen. Vi valkomnar fler fragor och var ambition ar att utoka dokumentet om och
nar nya fragestallningar dyker upp.

Vad innebar stadgedndringen?
De tva viktigaste forandringarna ar:
1. Ny valordning for att ta fram ledamaoter till riksmotet.

2. Lansvis indelning av medlemmarna i hela landet som grund. Forslaget ger aven
mojlighet att behalla befintliga regionféreningar och att skapa mindre enheter
kommunvis.

Tillkommer ocksa justeringar i instruktioner efter sammanslagningen mellan KRO och
KIF, nya instruktioner, uppdateringar i sprak och andra korrigeringar.

Varfor sker en organisationsutvecklingsprocess nu?
Varfor maste processen ga sa fort?

Processen har pagatt en langre tid. Regionreformen genomfordes aldrig i hela landet vilket
gjorde att medlemmarna har ansett att denna fraga ar viktig att prioritera i riksstyrelsens
arbete.

Sammanfattning av processen:

2013

ger riksmotet riksstyrelsen i uppdrag att starta ett féreningsutvecklingsarbete och kalla till
extra riksmote 2014.

2014

halls extra riksméte. Alla forutsattningar finns annu inte att genomfora efterfragade
forandringar. En viktig aspekt ar att KIF-medlemmarna inte kan delta i eller paverka
beslut pa KROs riksmote.

2015
gar KRO och KIF samman, riksmotet ger KRO-styrelsen i uppdrag att ta fram forslag pa
organisationsstruktur till riksmotet 2017.



2016

1 januari: Sammanslagningen KRO + KIF verkstalls.

Mars till november: genomférs moten i lokala och regionala foreningar med val av
ledamot till referensgrupp. Varje mote har tva delar: 1. Styrelsen presenterar styrelsens
vision och pagaende inriktning for arbetet. Syftet ar att stamma av om medlemmar runt
om i landet anser att styrelsens inriktning stammer med vad de vill att organisationen ska
agna sej at. 2. Déarefter 6ppen diskussion med samtal om hur medlemmarna ser att det
lokala arbetet kan stérkas och hur det ska organiseras.

22 november: referensgruppen tar del av forslag till stadgedndringar innan de presenteras
i riksstyrelsen.

2017

18 januari: Referensgruppen atersamlas. Synpunkter lamnas infor riksstyrelsens
behandling den 22/2

1 mars: underlag skickat ut till alla medlemmar pa remiss.

25 mars: Senaste datum for att skriftliga synpunkter ska komma med i utskick till styrelse
och alla medlemmar.

5 april: riksstyrelsen behandlar sitt slutgiltiga férslag

12 april: handlingar skickas ut

6 maj: beslut pa riksmote

Varfor kopplas den har processen ihop med sammanslagningen av
KRO och KIF? Varfor har Regionfragan varit understalld
sammanslagningen av KRO och KIF som ar en helt annan fraga?

KRO och KIF hade tidigare olika typer av foreningsdemokrati. Vid samgaendet 2015
beskrivs i dokumentet KRO+KIF=SANT processen for att besluta om vilken
organisationsstruktur som ska gélla.

I praktiken har regioner och lokalféreningar inom KRO léange valkomnat dven KIF-
medlemmar och upptratt under namnet KRO/KIF. Men KIF-medlemmen hade ingen
m&jlighet att paverka KROs riksmote som &r organisationens hdgsta beslutande organ.
Det var darfor nodvandigt att forst forsoka genomfora ett samgaende. En revision hade
genomforts 2013 som pekade pa att organisationerna borde ga samman helt eller ga isar
eftersom alla medlemmar ska kunna paverka den hogsta beslutande instansen.

Ett nytt samarbetsavtal mellan KRO och KIF uppréattades 2013 och till riksmotet 2015
beslutades att organisationerna skulle gd samman i en organisation. Beslutet tradde i
kraft 1 januari 2016. Inte forran detta ar har KIF-medlemmarna mojlighet att ta beslut i
den hér fragan. Det har darfor i praktiken varit svart att genomféra detta innan
sammanslagningen skett.



Vad ar syftet med organisationsutvecklingen?
Vad ar malet med nya strukturen?

Malet ar att skapa en struktur som kan fungera och gora oss effektiva dver hela landet.
Den lansvisa indelningen med talespersoner finns redan men det beféasts nu och
fortydligas i stadgeforslaget samtidigt som existerande regioner kan fortsatta i sin
nuvarande form. En digital valordning ger fler medlemmar mojlighet att rosta fram sin
representant till riksmotet.

KRO och KIF hade tva helt olika strukturer nar de slogs samman. | KIFs stadgar fanns
inget om regioner eller lokalavdelningar, for KROs del har det inte fungerat fullt ut med
regionindelningen da alla regioner inte har aktiva foreningar. Eftersom KRO har ombud
pa sitt riksmote med rostratt, en rost per 100 medlemmar, som ska véljas pa regionmote
skapar det problem i den demokratiska processen. KIF hade direktdemokrati dar alla
medlemmar bjods in till arsmote och fick sjalv bekosta sina omkostnader vid deltagande.
Man kunde ocksa rosta via fullmakt vilket gjorde att styrelsen i praktiken hade beslutsréatt
pa arsmotet.

DET NYA FORSLAGET

Vad innebar valordningen?

Den nya valordningen av ombud- som nu foreslas byta namn till fullméktige - genomfors
for att fler ska fa mojlighet att rosta fram representant till riksmotet. Rostning kommer i
huvudsak att ske digitalt men medlemmar kommer aven ges mdjlighet till postréstning.

Varfor namnet fullmaktig?

Begreppet fullméktig visar att ledamoten representerar alla medlemmar i sitt valomrade
och tar sjalv beslut och ansvarar for sin rost. Den fértroendevalda ledamoten &r vald fér
att med sin kunskap och erfarenhet géra bedomningar av de forslag som laggs fram pa
riksmotet.

Varfor inte direktdemokrati?

Direktdemokrati (som KIF hade) innebér att alla medlemmar kan narvara och har rostratt
pa arsmotet, ofta tillats ocksa rostning via fullmakt. Om manga medlemmar ger styrelsen
fullmakt samtidigt som inte sa manga kommer till arsmétet far styrelsen i praktiken en
starkare rost &n den enskilda medlemmen. Om man inte kan rosta via fullmakt sa blir det
bara de som kan resa och narvara pa arsmotet som kan rosta.

Fullméaktigesystemet som vi har forordar motsvarar det som KRO har idag med skillnaden
att omrostningen sker digitalt alternativt per post. Man valjer fortroendevalda
representanter som foretrader medlemmar fran ett visst valomrade. Det gor att en



spridning 6ver landet sakerstalls.

Vad har medlemmarna att vinna pa en omvandling?

I en stor organisation dver hela landet maste vi ha en tydlig grundstruktur som ar latt att
forsta hur den fungerar, géller lika 6ver hela landet och for alla medlemmar. En enhetlig
grundstruktur behovs ocksa for att inte skapa onodigt administrativt arbete. Vi byter var
huvudsakliga organisationsstruktur (eftersom det ar vad flest 6nskar och vad som béast
motsvarar samhallets strukturer) till [an. Men vi ser ingen anledning att ta bort den (de)
regionférening(ar) som fungerar och énskar arbeta vidare i den formen.

Vilka risker innebar det nya forslaget?

Ett forandringsarbete innebar i sig en risk att motsattningar uppstar pa olika nivaer till
exempel mellan de som vill forandra och de som vill behalla en befintlig struktur. Eller att
man inte upplever att man kan paverka processen. Riksstyrelsen har darfor haft en
strategi att motverka den risken genom att lagga fast en tydlig struktur for riksstyrelsens
arbete och sakerstéalla moment dar alla medlemmar ges mojlighet att paverka, samtidigt
som vi har lagt extra tid och resurser pa dialogméten i regioner och i en referensgrupp
innan riksstyrelsens forslag faststalls den 5 april.

Ytterligare en risk ar att vi utokar administrationen nar vi tillater flera nivaer. Det forsoker
riksstyrelsen undvika genom att det ska vara enkelt att bade bilda féreningar och avveckla
dem. Samt att det ska finnas enkla mallar och instruktioner att ta del av. Vi lyfter in nivan
lan och talespersoner for att skapa en tydlig struktur for vart arbete som kan fungera éver
hela landet, vi ger dock i vart forslag om stadgeandring fungerande regioner mojlighet att
fortsatta sin verksamhet for att varna om det engagemang som redan nu

finns. Medlemmarnas insatser i det lokala arbetet &r viktiga for att med politiskt
paverkansarbete skapa konkreta forandringar. De lokala och regionala foreningarna fyller
ocksa en viktig funktion for gemenskap och utbyte mellan medlemmar.

Ytterligare risker som ocksa existerar i dagens organisation som vi vill atgarda genom
vara forslag:

Utokade ideella insatser

Det finns en risk att en stor forvantan pa ideellt engagemang fran medlemmar byggs

upp som det inte finns ekonomiska resurser att ersatta. Vi har redan i dagens organisation
begransat med resurser och det kommer aven med nya forslaget finnas begransade
resurser. Genom att formalisera paverkansarbetet med fardiga mallar, instruktioner och
forslag pa aktuella fragor att arbeta med, vill riksstyrelsen underlatta for enkla,
lattforstaeliga och snabba insatser av medlemmarna. Bade dar det redan finns ett stort
engagemang idag men dven dar det endast finns enskilda medlemmar som vill géra en
insats. Vi vill med mallar, utbildning och battre underlag ge engagerade medlemmar
hjalpmedel att forsta vad som forvantas av en fortroendevald i var organisation och stod i
hur man kan arbeta med féreningens karnverksamhet och fokusfragor.



Ibland startar en lokal KRO/KIF-forening projekt till exempel angdende ateljéer,
kollektivverkstader och utbildningar som gor att det uppstar ett behov av att starta
ytterligare en forening. Det ar da inte ovanligt att den nya organisationen som man sjalv
har skapat lockar ledamdterna att engagera sej i den ofta friare styrelsen som inte styrs av
stadgar av en riksforening. Det kan da handa att man lamnar KRO/KIF-styrelsen, och det
ar inte alltid det omedelbart gar att hitta nya krafter. Det &r alltsa lite av sakens natur att
engagemanget vaxlar.

Ytterligare risk &ar, nar nya foreningar startas for att verksamheten inte ryms i en
lokalférening eller redan fran borjan ligger utanfor foreningens huvudfragor, att i de fall
man fortsatter att vara engagerad i bada foreningarna sa kan latt bade uppdrag och
ekonomier sammanblandas. Det hander ocksa att den som startat projektet upplever att
det ar ett eget projekt som man vill driva tillsammans med de som startat projektet,
istallet for att det gs och ansvaras O6ver av hela styrelsen (dvs medlemmarnas
representanter). Det kan latt uppsta olika typer av problem i den situationen sarskilt om
man lyckas erhalla extern finansiering. Det ar darfor viktigt att vi skapar en gemensam
agenda som galler hela landet med tydliga ramar och mallar for att undvika att det

sker och att vi samtidigt pa det sattet kan underlatta och sakerstélla fortsatt engagemang i
KRO/KIF.

Hur stora ska lokalféreningarna vara? Kommer det att finnas ett
hierarkiskt system om det finns lokala mindre foreningar inom en
storre lokalforening? Eller har man en annan benamning for de sma?

Det &r lan som ar var huvudindelning. Om det inte finns en forening i det Ian man verkar i
s& ar det forsta prioritet att bilda lansférening. Men om det finns en lansférening sa kan
man bilda mindre sammanslutningar pa kommunniva, eller ndgra kommuner inom lanet
kan samverka (exempelvis existerande forening Sjuharad). Vi har ingen annan
benadmning an lokalférening.

Innebar omorganisationen en rekonstruktion av de gamla distrikten?

Till stor del var det Ian som fanns tidigare. Men vi gor det enklare att starta och avsluta
foreningen samtidigt som ombudsvalet/fullméktige till riksmotet gors digitalt istallet for
pa ett fysiskt mote. Nytt ar ocksa funktionen med talespersoner déar inte foreningar kan
bildas och det centraliserade paverkansarbetet som ger stdd till lokala foreningars arbete.
En viktig aspekt ar ocksa att kultursamverkansmodellen som inférdes 2011 har gett
lansnivan en storre betydelse.



Ar det inte stor risk att KRO far enbart ett starkt kansli, men en svag
organisation for medlemmar utanfor storstadsregionerna?

Riksstyrelsen ser att kansliet gor mycket nytta i sin befintliga form for alla medlemmar
over hela landet. Kansliets professionella arbete for att stétta bade enskilda medlemmar
och vara foreningars arbete ar centralt for var organisation. Vi ser ingen anledning att
forandra den balans som rader idag. Féreningarna har ett stort behov av ett val
fungerande kansli med allt ifran medlemshantering till hjalp i juridiska och politiska
processer. Att genom ett centralt arbete pa ett kansli aterupprepa samma insatser lokalt
pa flera stallen visar tydligt att det inte &r antingen kansliet eller arbete ute i landet. Det &ar
en samverkan.

Centrala resurser skapar ocksa rattvis fordelning éver hela landet genom att
paverkansarbete kan ske aven dar det ar svart att skapa lokala styrelser. Det gagnar hela
medlemskaren att paverka politiken 6ver hela landet eftersom manga medlemmar ar
yrkesverksamma dven utanfér sin egen hemort.

Den utveckling vi foreslar ar alltsa en fortsattning och en vidareutveckling pa det arbetet
som redan nu gors. Ett rationellt samarbete mellan kansli och lokalt aktiva medlemmar
starker var position. Till exempel 2017 &rs satsning "Arets konstkommun” &r direkt riktat
till att uppmaéarksamma, paverka och forbattra den lokala kommunala konstpolitiken dar
lokalt aktiva far anvandbar statistik samtidigt som undersokningen i sej ar ett
paverkansinstrument.

Kommer det finnas en begransning i hur manga lokala foreningar
det kan finns i landet?

Det ser vi i dagslaget inget behov av. Vi uppmuntrar garna medlemmar att tréffas i olika
former.

LOKAL VERKSAMHET

Vad ska lokala foreningar gora? Vilka uppgifter har de?

Nya mallar ska tas fram och alla nya styrelser ska kunna ta del av ett material som
beskriver vilka uppgifter de har och vad de kan férvantas géra samt vilka resurser som
finns till stod for arbetet. En gang per ar kommer alla talespersoner bjudas till méte for
att de ska fa traffas, fa utbildning, kunna fora fram idéer och tankar, samt starkas i sitt
lokala arbete. Prioriterade fragor ska diskuteras pa riksmotet och galler till nasta riksméte
nar alla far majlighet att diskutera fokusfragorna for kommande ar och hur man kan
arbeta med dem.



Konstnarspolitiska fragor som beslutas i region Vastra Gotaland,
Skane och Stockholms lan blir ofta vagledande for hela landet och
paverkar alla landets konstnarer. Hur ska lokalféreningarna kunna
driva viktiga fragor pd ideell basis i dessa omraden?

Det &r ofta svara och komplicerade processer som paverkar manga konstnéarers situation
bade for att det bor manga i omradet och som forebild for Gvriga mindre kommuner.
Manga konstnarer som bor i mindre kommuner har ocksa en del av sin verksamhet i de
storre kommunerna. Dessa storre kommuner vander sej ocksa direkt till personal pa
kansliet for stod och rad. Det &r viktigt att kansliet har mojlighet att avsatta resurser for
stod i dessa processer. Har behovs bade jurist och insatser av verksamhetschefen med lang
erfarenhet av konstnarernas villkor. Det &r viktigt att uppréatthalla en god relation, balans
och avgransning mellan det ideella arbetet i den lokala foreningen och tjanstemannen pa
kansliet.

Hur kan vi se till att vi haller igdng foreningen i hela landet och att
det inte centraliseras till de storre staderna?

Mycket arbete for att forbattra konstnéarernas arbetsvillkor gérs runt om i landet bade
genom riks kansli och i foreningarna, ofta i samarbete mellan dessa. Det finns goda
mojligheter att paverka kommunal och regional konstpolitik i vara prioriterade fragor som
forbattrar konstnarernas mojlighet att verka dver hela landet. Konstnarerna ar sallan
aktiva pa enbart en ort. Bra strukturer med mallar, tips och stod kan starka arbetet. Vi har
idag foreningar pa manga platser som minst har vi en talesperson per lan, dessa kommer
att samlas en gang per ar for stod utbildning och utbyte av idéer. Det garanterar
verksamhet i alla Ian. Vi skriver ocksa gemensamma debattartiklar som publiceras i
lokaltidningar 6ver hela landet samt ger remissvar pa alla regionala kulturplaner, det ar
insatser som nar ut i hela landet. Det &r inte alltid antal medlemmar i ett omrade som
avgor hur mycket lokal aktivitet det finns inom ett lokalomrade. Det beror mycket pa
enstaka individer som vill engagera sej ideellt men aven vilka andra grupperingar som
finns pa orten

Vad ar relationen mellan riksstyrelsen och lokalféoreningarna?

Riksstyrelsen &r foreningens hdgsta beslutande organ. Riksstyrelsen ansvarar ytterst for
hela verksamheten mellan arsmétena. Lansforeningarna ar enskilda foreningar och
ansvarar for att deras verksamhet foljer riksmotets beslut och i 6vrigt agera i
dverensstammelse med organisationens évergripande mal. Genom att en gang per ar
samla alla talespersoner och delar av riksstyrelsen sa kan en god kommunikation och
forstaelse skapas.



Vilket mandat har en lokalférening /
lokalféreningsordférande?

Att foretrada sin forening inom sitt omrade, féreningen utser lansvis talesperson vilket
oftast ar ordférande om den sa 6nskar. Den har da ratt att uttala sej i organisationens
namn inom sitt omrade i vara fokusfragor enligt organisationens policy.

En ordférande pd kommunniva har réatt att foretrada och uttala sej for foreningens asikter
inom kommunens verksamhet. Om konflikt skulle uppsta mellan dessa eller mellan
lansforeningar och regioner sa hanvisas fragan till riksstyrelsen.

ETABLERING

Hur planerar man att efter omorganisationen fa igang lokala
foreningar? Vem ska hjalpa dem - och hur?

Om det i dagslaget finns 5 fungerande lokala foreningar, hur ska de
resterande 16 lokala foreningarna kunna bildas (I vissa lan kommer
start av KRO-féreningar att bli mycket svart, da alternativa och
valorganiserade konstnarsforeningar dar har etablerat sig)?

Ar det Riks som ensamt, utan stod av (de da nedlagda)
Regionfdoreningarna, ska fa igang dessa lokala féreningar?

Vilka stodfunktioner kommer att finnas? (lathundar, mallar, stadgar,
kommunikationssystem)

Riksstyrelsens foreslar att under en avgransad period avsatta resurser till stod for
processen. Ta fram mallar, lathundar, férankra beslutet i organisationen och underlatta
processen. Stodja valberedningen i sitt utvidgade uppdrag och se 6ver var kommunikation
av den numera gemensamma foreningen. | de fall da det finns en aktiv regionférening
kan de stodja processen att bilda lokalféreningar. Det &r inte riksstyrelsens ansvar att se
till att lokala foreningar som bygger pa ideellt arbete bildas. Vi bygger en organisation som
ger majlighet for, men inte kraver, lokalt aktiva foreningar. Vi sékerstaller genom vara
forslag samtidigt att ett paverkansarbete kan ske dven utan en lokalférening inom ett
omrade. Vi vet av erfarenhet att engagemanget véxlar éver tid och plats och
organisationen ska ha en struktur som klarar det.



EKONOMI

Finns en budget for nybildning av lokalféreningar?

Ja, om forslaget antas avsatts tillfalligt en extra budget for stéd i arbetet med mallar mm
tidigare beskrivet.

Vilken budget finns for att skapa och driva lansvisa lokala
foreningar? Hur ska vi kunna arbeta for MU-avtalet i vart [an om vi
inte har pengar for att genomfdra arbetet.

Var férening ar medlemsfinansierad och har begransade medel. Det finns idag en mindre
summa som motsvarar ca 5000kr per lan. Vi vill dartill forsoka skapa méjligheten att soka
om stdd for exempelvis extra resor eller andra kostnader i samband med extra aktiviteter
inom vara fokusfragor. Vi kan dven ta fram mallar for hur man anséker om lokala medel
hos kommun eller region exempelvis for att arrangera ett seminarium. Vi har ett litet men
mycket effektivt kansli med bade verksamhetschef, jurist och politisk sekreterare som pa
olika satt gor mycket viktiga for verksamheten 6ver hela landet. Vi a&r mana om att det
arbetet kan fortsatta i samma omfattning som idag. Riksstyrelsen foreslar alltsa ingen
storre forandring av fordelning av medlemsavgifter. Men foreslar tva atgarder.

- Mojlighet att ans6ka om extra medel for lokalférening som vill arbeta med riksmotets
prioriterade fragor

- Tills&tta extra resurs under en begransad tid. Med hjélp av en donation "Collarp”
foreslar vi att avsatta extra resurser i form av personal pa kansliet som har som uppgift att
i praktiken stédja genomférandet av arbetet, utarbeta stdd och mallar for
lokalféreningarnas arbete, samarbetet med rikskansliet och féra dialog om behov samt
stddja inférandet av ny valordning och andra likartade uppgifter.

ANNAT

Finns det mojlighet att bilda natverk i intressefragor?

Riksstyrelsen anser att det vore vardefullt att skapa en majlighet att samarbeta i natverk.
Det ar nagot vi kommer att undersoka majlighet for i samband med processen fram till
néasta riksmote.

Varfor andras tre fjardedels beslutsmajoritet till tva tredjedels
beslutsmajoritet i stadgarna?

Tva tredjedelar ar den majoritet som vanligtvis kravs enligt tex. Lag (1987:667) om
ekonomiska foreningar, Svensk férfattningssamling 1987:667



HISTORIK

Varfor la man ned distrikten for 10 ar sedan?
Hur funkade systemet med distrikten? Och hur manga var de?

KRO hade omkring 3200 medlemmar indelades i 16 geografiska distrikt 1997. (Analys av
tjanstekvaliteten hos en fackorganisation i en abstrakt varld Sédertérns hogskola 2004)

I dagens riksstyrelse finns flera medlemmar som varit aktiva pa 90-talet. Problematiken
var pad manga satt samma som idag. Det var svart att halla igang styrelser, att
medlemmarna ofta byts, att det ar svart att genomféra arbetet pa ideell bas, att kvalitén pa
arbetet varierar starkt. Slutsatsen var att forsoka frigbra resurser for ett stabilt centralt
arbete som kan ge stod for att paverka hela landets politik.

Tidigare fordelades medel ut i de lokala foreningarna i forhallande till antal medlemmar.
Alltsa varierade det kraftigt hur mycket medel foreningarna erhéll. Man beslutade om ett
mindre grundstod till alla fem regioner. Dartill kunde medel sokas for aktiviteter samt att
regionerna kunde soka externa medel for sin verksamhet. Pa sa satt var tanken att
resurser i form av pengar skulle ga till den som arbetar aktivt. Man ténkte att arbete ocksa
kan goras fran riks som gynnar medlemmar i hela landet, aven pa lokal niva. Att avsatta
resurser for att pa kansliet anstélla professionell personal skulle gynna arbetet i hela
landet. Omforflyttningen av medel gjorde att tjansten politisk sekreterare kunde skapas.

Regionindelningen for KRO som gjordes 2007-08 anpassades efter Arbetsformedlingen
kulturs geografiska omraden, som da ansags vasentliga att forhalla sig till.

Hur kommer det sig att vissa Regionféreningar lagt ner verksamhet,
medan andra har kunnat fortsatta?

Som vi har sett har sett tidigare genom KROs historik sa vaxlar engagemanget. Vi ar glada
over att vi har (enligt Sodertorns utredning fran 2004) i forhallande till andra liknande
organisationer manga medlemmar som &r aktiva. Men det ar kravande for konstnarer att
lagga ner mycket ideell tid sarskilt nar det ar ett yrke som det ar svart att fa inkomster av i
tillracklig man. Vi har inte resurser att betala vara medlemmar for ideella insatser. |
praktiken ser det ofta ut sa att ndgra medlemmar drar igang ett arbete och arbetar aktivt
med en bra verksamhet under en period. Nar de sedan lamnar &r det svart att fa ndgon
som tar éver. En del medlemmar har varit ansvariga for att halla igang verksamhet i sina
omraden mycket lange, pa andra stallen vaxlar det. Det hander ocksa ofta att man lokalt
drar igang projekt med ateljéer, kollektivverkstader och utbildningar som gor att man
finner ett behov av att starta ytterligare en forening. Vi har da sett flera ganger i var
historik att ibland fortsatter de aktiva medlemmarna i bada styrelserna men det hander
ocksa ofta att den nya organisationen som man sjalv har skapat lockar ledaméterna att
engagera sej i den ofta friare styrelsen som inte styrs av stadgar av en riksforening. Pa sikt
lamnar man da KRO/KIF-styrelsen, och det ar inte alltid det omedelbart gar att hitta nya
krafter. Det ar alltsa lite av sakens natur att engagemanget vaxlar. Styrelsen tar hansyn till
det i det liggande forslaget.



Hur har 2007-08 ars omorganisation av KRO utfallit?
Vad var bra och vad var daligt?

+Bra var att man lyckades starka ett centralt arbete som nu 10 ar senare ger mycket god
utdelning. Vi har ett starkt politiskt paverkansarbete 6ver hela landet. En professionell
resurs ger nu stod at politiska processer pa alla nivaer, statligt, regionalt, kommunalt. Vi
har starkt var rost inom KLYS och Bildupphovsratt och har ett jamfort med vara
systerorganisationer litet men val fungerande kansli.

- Man har inte lyckats med att bilda styrelser i alla regioner. Indelningen efter
Arbetsformedling Kultur har forlorat sin betydelse. Manga har i vara utvarderingar
framhallit att de upplever sitt omrade som for stort.

Vad blir battre med en lansvis indelning? (Vad finns det for fordelar
och nackdelar med den féreslagna organisationsutvecklingen i
jamfdrelse mot den nuvarande organisationen)

Den lansvisa niva (som tidigare till viss del fanns) framhalls av flera aktiva. Den har en
tydlig praktisk viktig funktion i forhallande till samverkansmodellens kulturplaner vars
vikt har starkts under aren. Regeringen foreslag att - efter vart envisa paverkansarbete -
gora bild och form till ett eget omrade i samverkansmodellen kan ytterligare starka vara
mojligheter inom modellen. Den lansvisa konstpolitiken blir allt viktigare att kunna
paverka. Organisationen behover ett val utvecklat samarbete mellan kansli och aktiva

medlemmar pa lansvis niva. Det blir med de som utgangspunkt ocksa latt att samarbeta
efter eventuella sammanslagningar av lan till nya storregioner.

Utredningar att ta del av

Egna analyser KRO/KIF:
Konsekvensanalys och handlingsplan KRO+KIF=sant 2015

Regionforslag slutgiltigt 2007
Medlemsenkét rapport 2008
Utvardering av regionreformen 2012

Externa utredningar
Analys Sodertdrns Hogskola 2004

Agnes Kall och Tova Thurberg, Organisationsdemokrati 2016



