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ILLUSTRATION: HENRIK FRANKLIN

Formgivning och
avtalens betydelse



Inledning

Formgivare arbetar pd ménga olika satt och med manga olika aktorer. Centralt i dessa
relationer blir da olika typer av avtal. Avtalen kan bli helt avgérande f6r hur formgivaren kan
ha kontroll 6ver vad som hander med formgivningen och for hur formgivaren ska ersattas for
arbete samt rattigheter. Den som forstar hur regelverket fungerar kan pa ett battre sitt ta
tillvara pa sina rattigheter och skapar darigenom battre mojligheter att fa ersattning for sitt
arbete.

Vad formgivaren kan och bor fundera 6ver varierar over tid i relation till var man ar under
formgivningens tillblivelse och levnad. En presentation gors hir utifran tanken att gé fran ax
till limpa, fran den allra forsta idén till att produkten tas ur produktion.

En idé blir till

Redan innan en idé blir till det kan det vara lage for dig som formgivare att fundera 6ver hur
du ser pa dig sjalv. Hur vill du arbeta? Och hur vill du marknadsfora dig som formgivare? En
del formgivare har som tanke att arbete for andra, exempelvis for foretag som bestéller
design av olika slag. En del andra formgivare stravar efter att fa arbeta helt i egen regi med
kontroll 6ver allt fran forsta penndrag till produktion. Detta kan fa betydelse for hur man ska
narma sig frdgan om att skapa ny formgivning och ocksa rittslig betydelse som i sin tur
paverkar hur avtalen ska utformas.

Det kan exempelvis handla om att ett foretag kommer med en tydlig bestéllning pa en design.
Dar de behover hjalp med att ta sjdlva idén till en konkret form. En annan situation kan vara
att du som formgivare har en tydlig idé och tar med en skiss till ett foretag for att diskutera
om de vill sitta denna design i produktion. Ett tredje exempel ar att formgivaren har idén och
sjalv producerar i eget namn.

Fragan om vem som kom med idén och vilka som inverkat pa hur idén gar till konkret form
far rattslig betydelse. En komplikation med design ar att design kan fa skydd i flera olika
immaterialrattigheter och att fraigan om vem som inverkat pa den slutgiltiga utformningen
far betydelse for vem som sen dger sjalva immaterialriattigheterna.

Sjilva idén, exempelvis en soffa som ser ut som en mun, omfattas inte av nagot
immaterialrattsligt skydd. Det som kan fa skydd ar bara konkret utformning av design.

Upphovsrittsligt skydd uppkommer automatiskt nar nagot ar skapat och sjalva rattigheten
tillfaller alla som varit med och paverkat den slutgiltiga utformningen. Det betyder att om en
uppdragsgivare kommit med ett tamligen konkret uppdrag kan dven uppdragsgivaren ha en
del av upphovsritten.



For monster- och varumarkesrétt ar situationen en annan. Dessa rattigheter tillfaller det
foretag som gor registrering, alternativt som sitter designen pa marknaden. Det gor att
formgivaren kan bli franskuren fran dessa rattigheter.

Nar det géller att ta betalt for formgivning i det hir skedet kan det vara bra att borja med att
gora en analys. Den hir analysen omfattar bade att analysera vem motparten ar och att gora
en “egenanalys”. Det ar klart att ersiattning kan paverkas av om det ar en stor aktor pa
marknaden eller om det &r en liten aktor. For formgivaren kan det handla om att
ersiattningsnivaer kan styras av vad syftet 4r med avtalet och hur du som formgivare tankt att
din affarsmodell ska se ut.

En modell att fundera 6ver hur man ska ta betalt i det har skedet av en process ar att gora en
uppdelning av ersattning for sjalva arbetet och ersattning for rattigheter, vare sig det handlar
om upphovs-, varumarkes- eller monsterrattigheter. Fordelen med att dela upp detta ar att
det da blir tydligt for en uppdragsgivare vad ersattningen betalas for. Man kan exempelvis
dela upp offerten i olika etapper for att tydliggora de olika momenten, exempelvis research,
skissetapp1, skissetapp 2, ritningsunderlag och slutgiltiga ritningar. Alternativt kan man
tydligt redogora att skissarvodet ar betalningen for din tid och royaltyn ar betalningen for
rattigheterna att fa anvinda formen.

Fragan om vem som &ger ritt till sjdlva idén ar ndgot som ocksa kan behova diskuteras
mellan parterna. Denna del kan till exempel hanteras genom sekretessavtal.

Ett samarbete tar form

Samarbeten kan se ut pa olika sitt. Det kan handla om allt fran att man startar ett
gemensamt bolag till att man ser sig som en del av en tydlig bestallar-utférarrelation.
Centralt for att fa samarbeten att fungera ar att parterna har en gemensam bild av hur
relationen ska se ut och att detta sen kommer att beskrivas tydligt i de avtal som senare tas
fram.

Viktigt i ett inledande skede av samarbetet ar att man som formgivare staller fragor for att
klargora olika ansvarsomréaden och att vaga stilla fragor som kanske kan upplevas som
obekvama for att undvika att konflikter uppstar langre fram. Man kan da skriva bra avtal fran
start.

Som formgivare ar konstruktionen av olika samarbeten en avgorande del av den egna
affairsmodellen. En affairsmodell kan vara att intdkterna ska komma fran royalty. Detta kan
sdttas i kontrast till en affirsmodell dar intdkterna avses komma fran timersattning for arbete
med att ta fram design.



Beroende pa hur samarbetet kommer att se ut kan ocksa fragor om samskapande
aktualiseras, vilket kan inverka pa vem som &dger rattigheterna. Detta ar viktigt att parterna
uppmarksammar sa att avtal kring samarbetet ocksa tacker in rattighetsfragorna.

Nar det géller samarbeten ar ocksa viktigt att tanka pa att hantera fragor kring situationer
nér flera formgivare ar inblandade i sjalva skapandet. Om flera formgivare samarbetar
gentemot en kund maste rattighetsfragorna mellan dessa formgivare hanteras pa sarskilt
sdtt. Detta kan antingen goras i Overgripande avtal eller fran fall till fall.

En fraga som kan vara bra att ta upp tidigt med en uppdragsgivare ar fragan om vem som far
fatta de slutgiltiga besluten kring exempelvis material och farg. Har kan det vara sa att
parterna har olika uppfattning och det kan ocksa senare leda till konflikter om parterna inte
diskuterat detta i ett tidigt skede.

Avtalsskrivande

Det allra viktigaste med avtal ar att alla parter har en tydlig bild av vad man ar 6verens om.
Detta underlittas om avtalen ar skriftliga alternativt att &tminstone den ena parten skriver
ner en bekriftelse 6ver hur denne uppfattat situationen. Skulle motparten ha en helt annan
bild finns d& mojlighet att protestera innan fragan stillts pa sin spets och en tvist
uppkommit.

Nir parter ska forhandla fram ett avtal har deras forhandlingsposition helt avgérande
betydelse. En formgivare med en etablerad position har storre mgjligheter att forhandla sig
fram till ett fordelaktigt avtal 4n en formgivare som precis har borjat sin yrkesbana. Nar det
galler motpartens forhandlingsposition kan det ocksa vara bra att fundera pa dennes
stillning. En liten oetablerad aktor kan exempelvis vara en storre risk som part om en stor
del av ersittningen dr som royalty. En fraga om férhandlingspositionerna kan ocksa vara att
se om det ar friga om en langvarig relation eller om ett hogst tillfalligt uppdrag.

Viktigt for formgivaren i en forhandlingssituation ar att inte g in med for 1agt satta krav pa
exempelvis ersattning for att utrymme f6r forhandling ska finnas. Siatt upp mal med
forhandlingen innan du forhandlar och vardesitt din kunskap och din yrkesroll hogt. Viktigt
ar ocksa att formgivaren har gjort en foretagsanalys av det foretag som man ska forhandla
med. Vilken prisniva ligger deras produkter pa, vart tillverkas det, vilka séljkanaler har de
och brukar de delta i ndgra massor med mera. Detta for att du som formgivare utifran detta
kan gora upp en bild av vad som ar en rimlig ersittning.

En fraga som ar avgorande for att parterna pa lang sikt ska vara néjda med ett avtal 4r om
ersiattningsformerna har balanserat risker och mojligheter mellan parterna. Lat sdga att en
formgivare enbart ska fa betalt i form av royalty. Da blir formgivaren sittande med stor del av
risken om forsaljningen inte tar fart samtidigt som formgivaren bara har en ytterst liten
mojlighet att alls paverka att forsiljning sker. Det kan till och med finnas anledning att ta en



diskussion om hur marknadsféring och liknande ska se ut. De insatser som gors paverkar ju i
hog grad den ersattning som formgivaren far.

Det finns olika sitt for formgivare att ta betalt for sitt arbete. En formgivare som far i
uppdrag att ta fram en ny formgivning bor begira skissarvode utover royaltyn. Ett sddant
arvode blir en betalning for sjdlva arbetet och timmarna som ldggs ner pa formgivningen.
Detta ska inte liknas vid att formgivaren far ett forskott pa sin royalty, som ar ett sitt att
tidigt betala ut ersiattning dar forskottet sedan riknas av pa den royalty som senare ska
betalas ut for salda produkter. Skissarvodet ar séledes en separat betalning for sjilva arbetet
och timmarna som formgivaren har lagt ner pa uppdraget.

Ett sitt att tanka pa olika modeller for att ta betalt ar att tydligt dela upp ersattningen for
arbete och for sjilva rattigheten. Royalty ar egentligen att se som en ersattning for de
rattigheter, sasom upphovsratt, som formgivaren upplater. En skadespelare som medverkar i
en film far betalt for arbetet under filminspelningen och dessutom sen royalty nir filmen
visas.

En utgéngspunkt nar det géller avtalsratt ar att det rdder en avtalsfrihet. Det innebar att det
ar parterna som sjilva styr 6ver hur ett avtal ska se ut. En konsekvens av det ar att det i avtal
om formgivning finns en stor frihet att anpassa avtalet efter vad som passar parterna bast i
den enskilda situationen.

Om ett avtal bygger pa att formgivaren ska fa betalt i form av royalty kan det vara vart att
fundera pa skrivningar om hur férsaljningen ska redovisas och hur sjalva utbetalningarna ska
goras.

Genomforandet

Niar samarbetsformerna och avtalen ar pa plats ar det dags att genomfora sjdlva
formgivningen. Det dr nu den ska bli nagot som kan na ut till sin publik, som kan séljas till
kunder. Det ar ocksa i den hir fasen viktigt att fundera 6ver vilka aktorerna ar och vilka
resurser de har.

Lat sdga att en bestillare ar ett stort foretag med egen kapacitet for produktion. Det ar en helt
annan situation an att bestéllaren i sig lagger ut tillverkning pa ett foretag i ett annat land.
For formgivaren kan detta handla om att se vilka krav som ska stillas i avtalet pa att fa vara
med och péaverka sjidlva genomférandet.

En sak att tdnka pa dr att om det dr nagon eller ndgra som férandrar designen i samband med
sjalva genomforandet kan det innebira att de ocksa far en del av upphovsritten till den
slutliga utformningen. I praktiken innebar det att formgivaren inte langre ar ensam
rattighetshavare. Det har kan hanteras i avtal om man ser detta som ett 6verhdngande
problem.



I avtalet kan formgivaren skriva in en ritt att godkénna den slutgiltiga form som ska ga i
produktion. Detta ar dock en forhandlingsfraga och det kan finnas anledning att inte alltid
krava detta i avtal. Har kan formgivaren fundera 6ver sin roll och 6ver vad som ar av
betydelse for olika typer av formgivning.

Om det ar fraga om formgivning av produkter som har en lang livslingd kan det ske
forandringar 6ver tid. Det kan handla om att firgskalor kan behova dndras eller om
kvalitetsforsamringar. For den formgivare som arbetar med egenproduktion ar det viktigt att
komma ihag att hér finns ett eget ansvar dven for kvalitetskontroll i och med att formgivaren
ocksa har ansvaret fullt ut gentemot kund.

Forandringar av formgivningen kan vara att betrakta som bearbetningar i upphovsrittslig
mening. Vill en bestillare forbehalla sig ratten att gora forandringar méaste detta in
uttryckligen i avtalet enligt upphovsrattslagen. Detta kan exempelvis vara formulerat pa
liknande satt Vi forbehéller oss réatten att gora dndringar...” Star detta inte med i avtalet far
inga forandringar ske.

Forsaljning

Nir en formgivning har forverkligats ar det dags for den att komma ut pa marknaden. I detta
skede kan det vara lage att fundera 6ver namngivning av produktion och 6ver hur
formgivaren (eventuellt) ska anges.

I vissa situationer ar kan det vara vildigt viktigt for formgivaren att ta kontroll 6ver den har
typen av fragor, inte minst for att det kan ge formgivaren en mdjlighet att bygga ett eget
starkt varumarke. I andra situationer ar klart att en bestillare kan vilja ha full kontroll 6ver
detta.

Om det ar fraga om att skapa ett varumairke for formgivningen i sig och/eller for namnet pa
produkten dr det bra om parterna har diskuterat vem som ska gora detta. Rattigheten for
registrerade varumarken tillfaller den som gor registreringen och det skulle kunna bli en
situation dar formgivaren visserligen dger upphovsritten till sin formgivning men inte dger
namnet som har blivit kant p4 marknaden.

I samband med forsiljningsskedet kan det vara lage att fundera 6ver vem eller vilka som kan
styra over forséaljningskanaler, exponering och liknande.

Formgivare kan ocksa ha stor nytta om att forsoka vara kostnadsmedvetna och sjilva forsoka
rakna pa effekter av olika scenarier.



Avslut

For néstan all typ av formgivning kan det bli aktuellt med ett avslut. Det kan handla om att
den som fatt ritten att tillverka en viss produkt bestimmer sig for att ta produkten ur
produktion. Det har leder i sin tur vidare till flera fragor.

En fraga ar om vem det ar som ska fa fatta det slutgiltiga beslutet om att inte langre tillverka
en produkt. For en formgivare som enbart far betalt i form av royalty kan det vara forodande
om tillverkning och forsdljning bara upphor. Detta ar alltsa en fraga som kan behova
hanteras i avtalet mellan parterna.

I anslutning till detta kan det ocksa vara lage att diskutera om formgivaren sjilv far “ta 6ver”
designen och antingen ta den till egenproduktion eller l1ata en annan aktor borja tillverka och
sdlja. Det ar i den hér typen av fall viktigt att da hantera alla eventuella rattigheter, saval
upphovsritt som monster- och varumarkesritt. For att ndgon ska kunna ta 6ver ar det oftast
enklast om alla rattigheterna samlats hos en aktor.

For att avslutet ska fungera smidigt ar det ofta bra om parterna redan i det ursprungliga
avtalet hanterat frigan om hur avslutet ska se ut.



